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I. ARGUMENT PENTRU VALORI

Proiectul de dezvoltare institutionala al Centrului Judetean de Excelenta Alba (numit Tn continuare CJEXAB) a fost conceput initial pe o perioada
de patru ani, 2021 — 2024, avand in vedere principiile proiectirii unui demers educational de calitate. in conditiile in care documentul poate sa fie
actualizat anual, s-a realizat o actualizare a PDI pentru perioada 2024 - 2026.

Personalitatea Centrului Judetean de Excelentd Alba a inceput sa se contureze in baza Ordinului MEC nr. 5956 din 04 noiembrie 2020 privind
infiintarea centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelentd in vigoare de la 09 noiembrie 2020, publicat In Monitorul
Oficial, Partea I nr. 1045 din 09 noiembrie 2020. Devenise insa evidenta necesitatea unui asemenea centru in cadrul comunitatii judetului Alba.

Centrul Judetean de Excelenta Alba (CJExAB) si-a inceput activitatea la 01.09.2021 ca unitate conexa a Ministerului Educatiei Nationale, fiind
finantat In integralitate de la bugetul de stat, avand sediul in Alba Iulia, Str. Gabriel Bethlen nr. 7, in incinta Inspectoratului Scolar Judetean Alba.

In contextul actual, Centrul Judetean de Excelentd Alba, isi propune sa ofere o educatiecomplexa, prin care elevii sa se dezvolte ca personalititi
creative si adaptabile lumii dinamice de astazi, accentul fiind pus pe pregatirea elevilor capabili de performanta din scolile si liceele judetului Alba.

Activitatea Centrului Judetean de Excelentd Alba este programata sa fie sustinuta de o resursa umana Tnalt calificata, orientata spre formarea de
competente cheie, specifice societatii cunoasterii si spre conturarea unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor nationale si europene.

11. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Parcurgand evolutii sociale, economice si politice complexe, judetul Alba se afla intr-o perioada de schimbari care influenteaza modul in care
scoala isi poate indeplini misiunea de valorizare a potentialului uman. lar aceastd misiune este posibila daca societatea, in ansamblulei, este dispusa sa
recunoasca invatamantul ca prioritate nationala. Parteneriatul educational Tntre scoala si comunitate, centrat pe elev si pe asigurarea calitatii in educatie
(masurabila prin rezultate) trebuie sa reprezinte un obiectiv de baza al tuturor celor implicati (dar si neimplicati) Th acest parteneriat.

Multi dintre elevii din Centrul Judetean de Excelentda Alba provin de la unitati de invatamant cu rezultate deosebite din Alba Iulia, dar si din alte
localitatile ale judetului. Amplasarea Centrul Judetean de Excelentd Alba in incinta Inspectoratului Scolar Judetean Alba ii confera avantajul situarii in
apropierea celor mai importante institutii ale orasului. In contextul actual de evolutie a judetului Alba, pentru CJEXAB se impun urmitoarele
directii de dezvoltare:

- asigurarea unei pregatiri diferentiate;

- crearea unui climat propice necesar pregatirii tinerilor capabili de inalta performanta;
- formarea unor competente adecvate pentru calitate si noile tehnologii;

- sustinerea elevilor pentru participarea la olimpiade si concursuri;

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Reteaua scolard a judetului Alba este alcatuita din 149 de unitati scolare, 1Palat al Copiilor, 5 Cluburi ale Copiilor, 3 Cluburi Sportive Scolare si
Centrul Judetean de Excelenta.

Din perspectiva situatiei actuale, sistemul educational este supus unor transformari profunde si rapide, care constituie o provocare atat pentru
profesori cat si pentru elevi. Factorii care influenteaza sistemul sunt:
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- modificarile geopolitice si globalizarea;

- informatizarea societatii;

- modificari in structura socio-profesionala;

- schimbari demografice importante;

- democratizarea societatii,

- fluctuatii mari pe piata fortei de munca;

- evolutia rapida in cercetarea stiintifica si tehnica.

Ca o consecinta a acestor influente, educatia este si ea Tn schimbare si adaptare pentru a oferi elevului de azi cateva elemente necesare pentru
evolutia sa, precum:

- dezvoltarea unei personalitati autonome;
- dezvoltarea capacitatilor de adaptare;
- dezvoltarea unor deprinderi asociate invatarii permanente;

Toate acestea conduc la modificari de esentda in domeniul strategiilor didactice care trebuie sa realizeze o trecere de la instruirea centrata pe
profesori, stimularea unui singur simg, progres pe un singur parcurs, munca izolata, livrare de informatii, invatare pasiva, reactie la situatie, context
izolat, la instruirea centrata pe elev, stimularea multi-senzoriala, multimedia, schimb de informatii, invatare activa, actiune planificata, context autentic
real.

Strategia educatiei si formarii in domeniul educatiei Tn Roméania propune o abordare coerentd a formarii profesionale initiale si a formarii
profesionale continue, care sa conduca la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv si relevant pentru cerintele
pietel muncii. Strategia abordeaza in mod integrat educatia si formarea profesionald initiala si continud si urmeaza ciclului de politici publice in
domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Astfel, obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionald adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor
beneficiarilor directi.

III. PREZENTAREA UNITATII

a. ISTORICUL CENTRULUI JUDETEAN DE EXCELEN,TAVALBA

Existenta Centrului Judetean de Excelentd Alba a inceput sa se contureze initial in baza Ordinului MEC nr. 5956 din 04 noiembrie 2020 privind
infiintarea centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta, in vigoare de la 09 noiembrie 2020 publicat in Monitorul
Oficial, Partea I nr. 1045 din 09 noiembrie 2020. Devenise, in timp, evidenta necesitatea unui asemenea centru si la nivelul judetului Alba.

Centrul Judetean de Excelentd Alba este finantat in integralitate de la bugetul de stat si are sediul Tn Alba lulia, Str. Gabriel Bethlen nr. 7, in
incinta Inspectoratului Scolar Judetean Alba. Institutia isi propune sa vina in Intampinarea elevilor dornici de cunoastere, care vor sa atinga un nivel
fnalt de performanta.
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b. STAREA ACTUALA
Reprezentativitatea in cadrul sistemului educational

Centrul Judetean de Excelenta Alba este o0 institutie care doreste sa continue traditia invatamantului preuniversitar de calitate din judetul Alba.
Structura organizationala

Conform OME nr. 310/ 24.10.2024, centrele judetene de excelentd sunt unitati de educatie extragcolard, cu personalitate juridica.

In cadrul Centrului Judetean de Excelentd Alba deciziile se iau lua la nivelul conducerii institutiei, reprezentati de director si Consiliul de
Administratie. Activitatea si relatiile dintre diferitele compartimente ale institutiei sunt reglate prin organigrama institutiei si in concordanta cu
Conform OME nr. 310/ 24.10.2024, ordin care reglementeaza organizarea si functionarea centrelor judetene de excelenta.

c. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
Simboluri
Aici se incadreaza logo / sigla Centrului Judetean de Excelenta Alba.

Elemente de patrimoniu cultural-istoric

Centrul Judetean de Excelentd Alba are sediul n cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Alba.
Evenimente/ceremonii

CJExAB isi propune 1n acest sens:
- premierea elevilor cu rezultate deosebite la olimpiade si concursuri
- evenimente de pregatire a tinerilor capabili de inalta performanta
- organizarea unor evenimente si sunstinerea de proiecte care implica si alte centrele judetene de excelenta din Romania, dar si alti parteneri.
Organigrama

Centrul Judetean de Excelenta Alba functioneaza cu 7 norme aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Alba, structurate astfel:
- 1 norma director
- 5 norme didactice de predare
- 0,25 norma contabil
- 0,25 norma informatician
- 0,25 norma secretar
- 0,25 norma Tngrijitor.

Selectia profesorilor se realizeaza pe baza unei proceduri, de catre o comisie numité prin decizie a Inspectoratului Scolar Judetan Alba, pe baza
unui portofoliu ce contine C.V., documente justificative si 0 recomandare din partea inspectorului scolar de specialitate. Sunt selectati profesori care
manifestainteres fatd de pregatirea de performanta a elevilor, avand prioritate cei ai caror elevi au obtinut rezultate deosebite la olimpiade si concursuri.

Pentru anul scolar 2025 — 2026 se are in vedere selectia a circa 40 de profesori care au obligatia de a-si desfasura activitatile conform
planificarii, respectdnd tematicile cursului si datele planificate, pentru parcurgerea optima a programei scolare aferente concursurilor si olimpiadelor
scolare, pentru fazele judetene si nationale.

Angajarea personalului didactic si didactic auxiliar se face pe baza de contract individual de munca, care se incheie in forma scrisa. Anterior
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inceperii activitatii, contractele individuale de munca sunt nregistrate Tn Registrul General de Evidenta a Salariatilor si transmise Inspectoratului
Teritorial de Munca Alba. De asemenea, profesorii si alti colaboratori ai institutiei isi pot desfasura activitatea si in regim de voluntariat.
Grupele propuse pentru anul scolar 2025 — 2026 se prezinta astfel:

Nr. crt. | Filiera Profil Specializare Nr. grupe | Nr. elevi | Nr. elevi / grupa
1 Teoretic Umanist Limba si literatura romana 6 90 | 15
2 Teoretic Umanist Limbi Clasice - Limba latina - Greaca veche 1 15| 15
3 Teoretic Umanist Limba franceza 3 451 15
4 Teoretic Umanist Limbi romanice - Spaniola 1 15| 15
5 Teoretic Umanist Limba Engleza 2 30| 15
6 Teoretic Umanist Limba Germana 1 15| 15
7 Teoretic Umanist Cultura si civilizatie romaneasca 2 30| 15
8 Teoretic Umanist Istoria si cultura minoritatii maghiare 1 15|15
9 Teoretic Umanist Istorie 2 30|15
10 Teoretic Umanist Religie 2 30| 15
11 Teoretic Umanist Studii Sociale - Sociologie, Filosofie, Logica 1 15|15
12 Teoretic Umanist Educatie civica 2 30| 15
13 Teoretic Umanist Geografie 4 60 | 15
14 Teoretic Real Matematica 4 60 | 15
15 Teoretic Real Informatica - Tehnologia informtiei si comunicatiilor 1 15| 15
16 Teoretic Real Fizica 2 30|15
17 Teoretic Real Chimie 1 15 | 15
18 Teoretic Real Biologie 3 45 | 15
19 Tehnologic Servicii Economie aplicata - Educatie economico-financiara 2 30| 15
20 Tehnologic Tehnic Educatie tehnologica si aplicatii practice 1 15| 15
21 Vocational Artistic Educatie muzicala 1 15| 15
22 Vocational Artistic Educatie plastica - Educatie vizuala 1 15| 15
23 Vocational Sportiv Pregatire sportiva teoretica - Educatie fizica si sport 1 15| 15

Baza materiala
Centrul Judetean de Excelenta Alba nu dispune de propria cladire, iar activititile educative se desfdsoard cu prezenta fizica In unitdti de

invatamant din judetul Alba, ca puncte de lucru, sau online.
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CONTEXT POLITIC

Context national:

- In general, programele guvernamentale nu au continut, pani in prezent,obiective concrete legate de invatimantul
diferentiat, adresat elevilor supradotati

- Unitatile de invatamant au dobandit autonomie asupra particularitatilor scolare si asupra curriculumului

- Centrele de excelenta pot prezenta oferte edicationale adresate tinerilor capabili de performanta

- Exista anumite prevederi privind activitatea centrelor de excelenta in cadrul Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023 si a Regulamentului de organizare si functionare a centrelor de excelenta

Context regional:

- Se promoveaza proiecte de modernizare a scolilor si de finantare a programelor educationale destinate tinerilor
capabili de performanta

Context local:

- Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul educatiei;

- Exista receptivitate pentru dezvoltarea sistemului de educatie pe liniile deja traditionale (tehnologii informationale si
comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si externe), dar nu numai.

CONTEXT ECONOMIC

- Interes la nivelul unor firme locale pentru sprijinirea tinerilor capabili de inalta performanta

CONTEXT SOCIAL

- Scaderea generald a populatiei scolare, determinata in principal din motive de ordin demografic, dar si de unele
politici scolare practicate pana in prezent

CONTEXT TEHNOLOGIC

- Accesul la internet faciliteaza globalizarea, depasirea granitelor locale si regionale si informarea rapida

e ey

e. ANALIZA SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Adaptarea curriculumului la nevoile tinerilor capabili de performanta; - Inexistenta unei strategii nationale care sa vizeze competentele generale

- Participarea elevilor la olimpiade, concursuri si competitiile scolare de | / specifice ale programelor elaborate n cadrul centrelor de excelenta

specialitate; - Colaborarea foarte limitatda cu mediul universitar in ceea ce priveste
- Inovarea curiculara prin realizarea unor programe cat mai specifice | realizarea unor programe dedicate realizarii unui curriculum adecvat
pentru grupul tinta de beneficiari ai institutiei, nevoilor tinerilor capabili de performanta;

- Activitati de invatare nonformala, care au ca scop imbunatatirea | - Nu sunt dezvoltate la nivelul centrului, programe pentru pregatirea
aptitudinilor si a competentelor elevilor; loturilor judetene in vederea la fazele nationale a olimpiadelor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
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- Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le ofera sistemul
de invatamant, coroborata cu disponibilitatea acestora la colaborare.

- Posibilitatea de a realiza programe care sia contribuie la dezvoltarea
competentelor sociale si interculturale ale elevilor, a gandirii critice si a
alfabetizarii mediatice.

- Inexistenta unor auxiliare didactice /materiale didactice specifice

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI

- Personal didactic cu o buna pregatire metodico-stiintifica;

- Personalul didactic auxiliar calificat;

- Cadre didactice care participa la cursuri de formare profesionala,
proiecte, programe etc. in cadrul scolilor de provenienta;

- Dezvoltarea continua a competentelor digitale la profesorii din cadrul
institutiei,

- Nivel de interes ridicat pentru proiecte europene (ERASMUS+,
eTwinning etc.).

PUNCTE SLABE

- Lipsa personalului medical pe parcursul derulérii activitatilor;

- Numadr insuficient de cadre didactice pentru a acoperi cerintele
existente;

- Lipsa unei echipe eficiente de scriere de proiecte.

OPORTUNITATI

- Oferta mare si diversificatd a cursurilor de formare profesionala de
perfectionare;

- Existenta ofertei de formare a personalului cu fonduri europene;

- Posibilitatea de a aplica pentru implementarea unor proiecte Erasmus;

- Cadre didactice cu abilitati in domeniul IT si preocupari pentru predarea
lectiilor asistata pe calculator;

- Parinti care solicitd si manifesta interes pentru o pregatire de calitate.

AMENINTARI

- Neimplicarea / neangajarea tuturor cadrelor didactice valoroase din
judet;

- Fluctuatia personalului didactic;

- Lipsa unor programe de pregatire a cadrelor didactice pentru educarea
copiilor supradotati;

- Fonduri insuficiente alocate formarii personalului didactic.

RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

PUNCTE TARI

Contracte de colaborare cu unitati
activitatilor;

- Dotari IT obtinute prin sponsorizari,

- Nivel relevant de digitalizare a activitatilor institutiei.

scolare pentru desfdsurarea

PUNCTE SLABE
- Dotare tehnica insuficienta in punctele de lucru;
- Lipsa unor spatii proprii pentru activitatile grupelor de excelenta.

OPORTUNITATI
- Posibilitatea organizarii evenimentelor de pregatire.

AMENINTARI
- Spatiu destinat compartimentului administrativ si secretariat insuficient.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE
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- Posibilitatea realizarii protocoalelor de colaborare cu diversi parteneri:
institutii de invatamant superior, institutii culturale, ONG —uri etc.;

- Existenta unei asociatii a parintilor care poate sprijini activitatea
institutiei;

- Sprijinul constant al comunitatii locale pentru dezvoltarea institutiei;

- Elevi si profesori interesati de proiecte care vizeaza participarea la viata
democraticd, angajamentul civic, Invatarea pe tot parcursul vietii,
schimburi de experientd, dezvoltarea competentelor sociale si
interculturale.

- Nu toate unitatile scolare exprima acelasi interes pentru colaborare.

OPORTUNITATI

-Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu unitati similare din tara sau
din strainatate;

- Programe de cooperare transnationald cu organizatii din domeniul
educatiei, pentru dezvoltarea la elevi si profesori a cat mai multor
competente-cheie, inclusiv competente dobandite prin invatare formala,
informald gi nonformala.

AMENINTARI
- Inegala implicare a tuturor cadrelor didactice in activitatile
extrascolare.

IV. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLATRE INSTITUTIONALA

a. VIZIUNEA

Centrul Judetean de Excelenta Alba urmareste sa contribuie la dezvoltarea performantei in educatie si sd devind un centru de excelentd de
referinta, un nucleu educational si cultural capabil sa ajute elevii sa-si dezvolte personalitati autonome, creative si adaptabile lumii dinamice de azi si,
totodata, sa-si dezvolte un spirit de competitie sandtos pentru a atinge performante remarcabile.

b. MISIUNEA

Noi, la Centrul Judetean de Excelenta Alba, promovam si sprijinim elevii capabili de performanta Tn domenii diverse, punand accent pe cateva
idei pe care le consideram fundamentale pentru evolutia lor: dezvoltarea capacitatilor individuale la nivel maximal, munca sustinuta (atat pe plan
individual, cat si in echipd) si increderea ca fiecare rezultat obtinut este inca un pas spre succes.

Necesitatea unui astfel de centru este evidentd, sisteme educationale pentru instruirea diferentiata fiind deja implementate cu succes in tarile
foarte bine dezvoltate. Acest fapt a contribuit decisiv la dezvoltarea durabila si la succesul lor economic prin capacitatea de a produce resurse umane
inalt calificate si motivate, cu calitati intelectuale si morale superioare, capabile de a excela si de a inainta frontierele cunoasterii umanein stiinta si

cercetare.
Concret, misiunea noastra este bazata pe cateva idei forte:
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1) sa cream un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii umane si a realizarii personale;

2) sa realizam programe educationale de calitate inalta, Tn paralel cu dezvoltareaarmonioasa a componentelor personalitatii elevilor care urmeaza acest
sistem de educatie ;

3) sa educam elevii capabili de performante pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba dezvoltarii lor profesionale si personale;

4) sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal ;

5) sa cream un cadru in care atat elevii cat si profesorii sa se simta impliniti profesional.

c. TINTE STRATEGICE

Centrul Judetean de Excelenta Alba are ca tinte strategice urmatoarele:
Tinta 1 - Reunirea unor resurse umane de mare valoare, fapt ce presupune identificarea si atragerea elevilor capabili de performanta scolara, dar si
incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiingifica si metodica, receptiv la nou si interesat de performanta academica;
Tinta 2 - Cresterea calitatii activitatilor didactice si stiintifice, bazate pe curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui climat propice, avand la
dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente;
Tinta 3 - Promovarea imaginii institutiei prin implicarea in proiecte cu rezonanta in comunitatea locala, prin proiecte la nivel european, prin
popularizarea rezultatelor elevilor si prin realizarea unor insemne specifice.

d. OPTIUNI STRATEGICE

Domenii strategice Programe de dezvoltare Tinta strategica
Dezvoltarea - Dezvoltarea unor programe scolare adaptate elevilor capabili de performanta si resurselor centrului de excelenta Tinta 1,
curriculara - Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv- educativa Tinta 2
Dezvoltarea - Dotarea cu obiecte de inventar si mijloace de invatamant performante Tinta 2

resurselor materiale

Dezvoltarea - Programe de formare si dezvoltare profesionala si accesarea de proiecte cu finantare europeana pentru pregatirea|Tinta 1,
resurselor umane  |cadrelor didactice Tinta 2
Dezvoltarea - Programe educative extrascolare Tinta 2,

relatiilor comunitare- Programe educative interinstitutionale Tinta 3

e. COMPONENTA OPERATIONALA

e.1. Dezvoltarea unor programe scolare adaptate elevilor capabili de performanta si resurselor centrului de excelenta (tinta 1 si tinta 2)
Activitati Obiective Resurse Termen [Etape Indicatori de Responsabili
erformanta
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- Promovarea - Satisfacerea nevoilor - Resurse - Anual |- Elaborarea ofertei educationalel- Aplicarea chestionarelor |- Directorul
ofertei elevilor prin elaborarea de  |informationale - Popularizarea ofertei de interese unui numar de |- Consiliul de
educationale programe corelate cu Tnalta |adecvate educationale minim 5 elevi si 5 parinti [administratie
performanta scolara - Dezbateri la nivelul fiecarei - Secretariatul
discipline
- Selectia - Accesul cat mai multor - Siteul - Anual |- Etapa de inscriere - Nivelul profesional al |- Directorul
profesorilor profesori cu experientd la  [institutiei - Etapa de selectie cadrelor didactice selectate- Consiliul de
ctapa de selectie - Mass-media administratie
- Avizier
- Selectia elevilor |- Realizarea unei selectii - Cadre - Anual |- Etapa de reinscriere - Punctajele mai mari fata |- Directorul
echilibrate a elevilor capabilididactice cu - Etapa de inscriere fara testare (de nivelul minim de - Profesori
de performanta experienta - Etapa de selectie prin testare  [promovare coordonatori
- Teste - Consiliul de
cognitive administratie
corelate cu - Secretariatul
programele
olimpiadelor
scolare
e.2. Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa (tinta 1 si tinta 2)
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Indicatori de Responsabili
erformanta
- Achizitionarea |- Dezvoltarea - Financiare (planulPermanent |- Elaborarea necesarului de |- Dotarea cu echipamente, |- Directorul
de echipamente, |competentelor digitale |de buget aprobat) materiale materiale, programe etc. a |- Administratorul
materiale, ale elevilor si - Umane (serviciul - Studiu de piata pentru CJEXAB financiar
programe etc. personalului CJEXAB [contabilitate) identificarea celor mai bune - Profesori
necesare - Tehnice (internet, oferte pentru achizitii coordonatori
desfasurarii laboratoare - Achizitionarea materialelor - Secretariatul
activitatilor informatica)
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- Utilizarea - Identificara - Echipamente IT |Permanent |- Elaborarea si utilizarea - Aplicarea chestionarelor |- Directorul
calculatorului, a  jmodalitatilor de - Internet materialelor didactice de satisfactie unui numar |- Cadrele
internetului sia  jmodernizare a spatiilor |- Softuri folosind tehnologia de minim 5 elevi si 5 didactice
echipamentelor IT |de lucru - Dotarile din profesori la nivelul
in activitati - Cresterea calitatii punctele de lucru fiecarei discipline
didactice activitatilor
edicationale
e.3. Dotarea cu obiecte de inventar gi mijloace de invdtamant performante (tinta 2
Activitati Obiective Resurse Termen |Etape Indicatori de Responsabili
erformanta
- Dezvoltarea - Imbunatitirea - Financiare (planull- Anual - Elaborarea necesarului de |- Materialele achizitionate |- Directorul
bazei materiale  mijloacelor de invatare [de buget aprobat) materiale - Administratorul
si a bazei materiale |- Umane (serviciul - Studiu de piata pentru financiar
contabilitate) identificarea celor mai bune - Profesori
oferte pentru achizitii coordonatori
- Achizitionarea materialelor - Secretariatul
- Realizarea unei |- Dezvoltarea - Profesori - Anual - Realizarea referatelor de |- Cartile si a materialele |- Directorul
biblioteci a mijloacelor de invatare coordonatori necesitate didactice achizitionate - Administratorul
CJEXAB - Achizitionarea cartilor si a financiar
materialelor didactice - Profesori
coordonatori
e.4. Programe de formare gi dezvoltare profesionali si accesarea de proiecte cu finantare europeand (tinta 1 si tinta 2)
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Indicatori de Responsabili
erformanta
- Activitati de - Formarea cadrelor |- Cadre didactice |Permanent |- Stabilirea nevoilor de - Adeverinte, certificate de|- Directorul
formare continud (didactice pentru a avea |- Oferte de perfectionare formare, diplome etc. - Cadrele
pentru cadre o eficienta cat mai pregatire si - Identificarea programelor didactice

didactice

mare Tn procesul
instructiv-educativ

formare continud
- Materiale,
referate etc.

de pregatire
- Pariciparea la cursuri
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- Lectil - Realizarea unui act |- Cadre didactice |- Anual - Elaborarea unui plan de - Participarea cadrelor - Profesori
demonstrative didactic eficient si - Logistica activitate la nivelul didactice la minim o coordonatori
sustinute de lectorifatractiv necesara disciplinelor activitiate pe semestru
CU experientd - Cresterea calitatii in |activitatilor - Activitati
educatie interdisciplinare
- Implementarea |- Realizarea de proiecte|- Cadre didactice |- Anul 2 - Identificarea programelor | Atingerea rezultatelor |- Directorul
unor proiecte de mobilitate in scopul |- Elevi prin care se pot realiza tangibile si intangibile - Profesorii si
europene pentru  [invatarii nonformale si mobilitati - Produsele finale ale elevii implicati
elevi si profesori [informale - Realizarea echipelor, proiectelor
scrierea si depunerea - Nivelul de diseminare al
proiectelor proiectelor
- Implementarea proiectului
- Etapa de sustenabilitate
e.5. Programe educative extrascolare(tinta 2 si tinta 3)
Activitati Obiective Resurse Termen Etape Indicatori de performant:i|Responsabili
- Actiuni de tip - Recompensarea - Elevi - Anual - Identificarea - Feed-back de la - Directorul
festivitate / serbareelevilor si profesorilor |- Profesori colaboratorilor participanti - Profesori
Cu performante coordonatori - Desfasurarea activitatilor |- Chestionare de satisfactie |coordonatori
deosebite - Reflectare in mass-media |- Secretariatul
- Organizarea de |- Cresterea calitatii in |- Cadre didactice |- Anual - Identificarea partenerilor |- Feed-back de la - Directorul
activitati in educatie - Resurse - Desfasurarea activitatilor |participanti - Profesori
parteneriat financiare si - Chestionare de satisfactie [coordonatori
logistice - Reflectare in mass-media |- Secretariatul
- Activitati - Dezvoltarea - Locatii de - Cand este |- Identificarea intereselor |- Feed-back de la - Directorul
cultural — abilitatilor de desfasurare cazul elevilor participanti - Administratorul
educationale autocunoastere - Resurse - Desfasurarea activitatilor |- Chestionare de satisfactie [financiar
necesare - Descoperirea de noi  [financiare si - Profesori
dezvoltarii valori si atitudini logistice coordonatori
personale sociale pozitive - Secretariatul
- Activitati pentru |- Perfectionarea - Elemente de - Cand este |- Planificarea actiunilor - Feed-back de la - Directorul
mentinerea cadrelor didactice pe [comunicare cazul educative si de dezbatere  |participanti la intalnirile cu |- Profesori
dialogului cu probleme educative |- Locatii pentru parintii coordonatori

familiile elevilor

ntalniri
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alte institutii din
tara si straindtate
in domeniul
incluziunii

profesorilor si elevilor
la activitdti ce vizeaza
cooperarea, egalitatea
de sanse, incluziunea,
creativitatea, echitatea,
diversitatea si inovarea
la nivelul organizatiilor|
si al politicilor din

- Cadre didactice
- Reprezentanti ai
partenerilor

domeniul educatiei.

- Realizarea proiectelor
- Etapa de sustenabilitate

tangibile si intangibile
- Produsele finale ale
proiectelor

Activitati Obiective Resurse Termen Etape Indicatori de performanti |Responsabili
- Proiecte - Dezvoltarea - Elevi - Anual - Proiectare - Eistenta protocoalelor de |- Directorul
educationale cu  |parteneriatelor - Cadre didactice - Contactarea partenerilor  |colaborare - Profesori
alte institutii din  |interinstitutionale - Reprezentanti ai - Tntocmirea proiectului coordonatori
domeniul educatiei- Antrenarea spiritului [partenerilor - Desfasurarea activitatilor - Secretariatul

competitional -Materiale pentru

- Abordarea valentelor factivitati

educatiei diferentiate
- Intalniri cu - Dezvoltarea educatieil- Elevi - Anual - Stabilirea echipelor de - Chestionare de satisfactie |- Profesorii
personalitati din  |pentru valori - Cadre didactice lucru, a participantilor Si pentruelevi coordonatori
diverse domenii de - Invitati invitatilor - Invitati
activitate
- Actiuni de - Dezvoltarea imaginii - Resurse materiale |- Cand este |- Fixarea si anuntarea - Aparitia Tn mod constant, |- Directorul
colaborare cu pozitive a CJEXAB  si informationale |cazul programului de activitate  [in mass-media unor - Profesori
mass-media pentru din cadrul - Prezentare articole ce promoveaza coordonatori
popularizarea institutiei - Organizare activitatea CJEXAB - Secretariatul
institutiei si a
activitatilor sale
- Parteneriate cu |- Participarea activa a |- Elevi Anul 2 - Identificarea partenerilor |- Atingerea rezultatelor - Directorul

- Profesorii si
elevii implicati
- Reprezentantii
partenerilor
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