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1. ARGUMENT

Planul managerial al Centrului Judetean de Excelenta Alba (denumit in continuare CJEx Alba / CJEx AB), pentru anul scolar 2025-2026, este
in acord cu viziunea si misiunea institutiei, iar in realizarea lui s-au avut in vedere directiile actuale de reforma in invatamantul romanesc. De
asemenea, el este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a invatamantului din judetul Alba. Centrul Judetean de Excelenta Alba proiecteaza,
fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerului Educatiei privind invatamantul preuniversitar. Pentru aceasta au fost stabilite anumite
obiective pentru anul scolar 2025 - 2026, in concordanta cu strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii, privind asigurarea calitatii si a accesului la
educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.

2. BAZA CONCEPTUALA
Acest plan este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
a) OMEC 5956 / 2020 privind infiintarea centrelor judetene de excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta,
b) OMEC nr. 7310 / 2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Centrului National pentru Excelenta, a centrelor judetene
de excelenta / Centrului Municipiului Bucuresti pentru Excelenta si a centrelor nationale de performanta pentru discipline sportive,
C) Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 / 2023.
d) Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726 / 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

3. VIZIUNEA CENTRULUI JUDETEAN DE EXCELENTA ALBA

CJEx Alba urmareste sa contribuie la dezvoltarea performantei in educatie si sd devina un centru de excelenta de referinta, un nucleu
educational si cultural capabil sa ajute elevii sa-si dezvolte personalitati autonome, creative si adaptabile lumii dinamice de azi si, totodata, sa-si
dezvolte un spirit de competitie sandtos pentru a atinge performante remarcabile.

4. MISIUNEA CENTRULUI JUDETEAN DE EXCELENTA ALBA

Noi, la CJEx Alba, promovam si sprijinim elevii capabili de performantd Tn domenii diverse, punand accent pe cateva idei pe care le
considerdm fundamentale pentru evolutia lor: dezvoltarea capacitatilor individuale la nivel maximal, munca sustinuta (atat pe plan individual, cat si
in echipd) si increderea ca fiecare rezultat obtinut este incd un pas spre succes.

5. VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE

a) Integritate morala si profesionala

b) Respect si toleranta

c) Onestitate si corectitudine intelectuala

d) Interes, responsabilitate si perseverentd pentru formarea profesionala
e) Implicare n cresterea calitatii activitatii didactice

f) Impartialitate, independenta, obiectivitate
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g) Respectarea cadrului legislativ

h) Autoexigenta in exercitarea profesiei

i) Responsabilitate morala, sociala si profesionala
J) Respingerea atitudinilor xenofobe, antisociale siantidemocratice.

6. TINTE STRATEGICE iN PDI
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Centrul Judetean de Excelenta Alba are ca tinte strategice urmatoarele:
Tinta 1 - Reunirea unor resurse umane de mare valoare, fapt ce presupune identificarea si atragerea tinerilor capabili deinalta performanta, dar si

incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de performanta academica;

B MINISTERUL EDUCATIEI

Tinta 2 - Cresterea calitatii activitatilor didactice-stiintifice, bazate pe curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui climat propice, avand la
dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente;
Tinta 3 - Promovarea imaginii institutiei prin implicarea in proiecte cu rezonanta in comunitatea locala,prin popularizarea rezultatelor elevilor si prin
realizarea unor Thsemne specifice.

7. OPTIUNI STRATEGICE IN PDI

Domenii strategice

Programe de dezvoltare

Tinta strategica

Dezvoltarea

- Dezvoltarea unor programe scolare adaptate elevilor capabili de performanta si resurselor centrului de excelenta

Tinta 1,

curriculara - Dezvoltarea utilizarii sistemului informational in activitatea instructiv- educativa Tinta 2
Dezvoltarea - Dotarea cu obiecte de inventar si mijloace de invatamant performante Tinta 2
resurselor materiale

Dezvoltarea - Programe de formare si dezvoltare profesionald si accesarea de proiecte cu finantare europeana pentru pregatirea(Tinta 1,
resurselor umane |cadrelor didactice Tinta 2
Dezvoltarea - Programe educative extrascolare Tinta 2,
relatiilor comunitarel- Programe educative interinstitutionale Tinta 3

8. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR iN CURS

a) Asigurarea accesului la educatie si pregatire pentru elevii capabili de performante Tnalte;
b) Asigurarea succesului scolar si a excelentei in educatie;
c¢) Sustinerea, dezvoltarea si promovarea educatiei pentru tinerii capabili de performanta;
d) Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;
e) Realizarea de parteneriate si dezvoltarea celor existente (acolo unde este cazul).
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9. OBIECTIVE

O1. Popularizarea constanta a activitatii institutiei, astfel incat sa creasca anual, cu cel putin 5%, numarul de elevi care sa fie interesati Se Tnscrie n
grupele Centrului Judetean de Excelenta Alba.

02. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 5% / an, prin optimizarea contiui a procesului de predare-
invatare - evaluare, in anul scolar 2025-2026.

0O3. Facilitarea comunicarii intre Centrul Judetean de Excelentd Alba si structurile administratiei locale si/sau firme si alti parteneri, in vederea
dezvoltarii de parteneriate si atingerea unui numar de minim 5 parteneriate incheiate pe parcursul unui an scolar.

OA4. Elaborarea de programe de pregatire specificd, in colaborare cu specialisti din invatamantul universitar si / sau preuniversitar, pentru cel putin
50% dintre disciplinele / grupele din structura Centrului Judetean de Excelenta Alba.

O5. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea si valorificarea interesului existent pentru sprijinirea tinerilor capabili de performantd in educatie, prin
cresterea anuald a numarului de unitati scolare din care provin elevii de la grupele din cadrul Centrului Judetean de Excelenta Alba.

06. Dezvoltarea continud a competentelor digitale la profesorii din cadrul institutiei si cresterea cu minim 5% a numarului de profesori interesati de
proiecte care vizeaza participarea la viata democratica, angajamentul civic, invatarea pe tot parcursul vietii, schimburi de experienta, dezvoltarea
competentelor sociale si interculturale.

O7. Implicarea a minim 5% dintre elevii institutiei Tn proiecte europene si programe de cooperare transnationald cu organizatii din domeniul
educatiei, pentru dezvoltarea la elevi a cat mai multor competente-cheie, inclusiv competente dobandite prin invatare formald, informala si
nonformala.

O8. Cresterea dimensiunii internationale a institutiei prin realizarea a minim 1 proiect cu finantare europeana si / Sau a unui proiect de schimb de
experientd cu parteneri din tard si straindtate, care vizeaza cooperarea, egalitatea de sanse, incluziunea, creativitatea, echitatea, diversitatea si
inovarea la nivelul organizatiilor si al politicilor din domeniul educatiei.
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10. PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR IN CURS

Domeniu | Obiective . Resurse Indicatori / Masuri de
specifice Activitati propuse Umane i Materiale standard de reglare
realizare
1. Asigurarea  |L. Aplicarea cadrului normativ si | Director - Permanent | Ordine, note, notificari |- Respectarea si - Plan de
implementarii [ curriculumului pentru anul - Cadre si precizari ale MEC aplicarea imbunatatire
legislatiei Tn scolar 2025 - 2026 didactice legislatiei si a
\vigoare / noilor metodologiilor Th
programe \vigoare
- Rapoarte si note
de control
2.Formularea prioritatilor pentru- Director - Octombrie | Ordine, note, notificari - Rapoarte de - Planuri
anul scolar 2025-2026 2025 si precizari ale MEC activitate, manageriale pe
documente compartimente
justificative
3. Asigurarea logisticii si - Director - Permanent - Legea Invataiméantului | Numir de cadre |- Mentinerea
participarea la programele de Preuniversitar Nr. 198 / |didactice formate |interesului
perfectionare si formare 2023 cadrelor didactice
continui prin: informare
continua,oferirea
e de motivatii,
=i stimularea creativa
3 si incitareadorintei
= de perfectionare
3 2. Aplicarea 4. Selectia cadrelor didactice |- Director - Octombrie |- Plan cadru - Documente Proiectarea unor
corectd a si elaborarea de programe de - Cadre didactice [2025 - Programe de olimpiade |realizate corect si  [activitatide
curricumului educatie pe discipline - Inspectori scolari concursuri creativ pregatire
national, a de specialitate suplimentara a
curriculumului elevilor cu
diferentiat abilitati speciale
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5. Realizarea proiectarii didacticel- Director - Octombrie - Plan cadru - Planificari - Imbunatatirea
si a planificarilor calendaristice |- Informatician 2025 - Programe de olimpiade |calendaristice proiectarii didactice
pe discipline si/sau grupe de concursuri conform noilor
pregatire. orientari curriculare
6. Elaborarea ofertei de - Director - Octombrie - Ordine, note, notificari |- Calendar de - Participarea la
studiu a CJEx Alba - CA 2025 siprecizari ale ME olimpiade / activit metodice,la
- Programe scolare concursuri diseminarea
- Programe de olimpiade unor activitati
concursuri creative
7. Elaborarea testelor pentru - Director - Octombrie | Programe scolare - Teste initiale - Consiliere,
elevii din grupele din cadrul - Cadre didactice |[Noiembrie - Modele ale ME / 1SJ indrumare spre
CJEx Alba 2025 - Teste activititide formare
- Subiecte de olimpiade /
concursuri
8. Selectarea elevilor, aplicarea |- Director - Octombrie | Rapoarte ale cadrelor | Realizarea - Plan de masuri
testelor initiale,analiza - Cadre didactice |Noiembrie didactice pragului minim de |- Consiliere
rezultatelor si 2025 acces n cadrul
stabilirea planului de actiune grupelor de lucru
3.Monitorizarea (9. Realizarea asistentelor la - Director - Conform - Regulament de - Grafic - Consiliere
aplicarii activitatile grupelor graficului inspectie scolara - Fise
programelor de - ROFUIP deasistente
educatie - ROI
10. Monitorizarea situatiei de |- Director - Minim o data | Planul managerial - Determinarea - Eliminarea
absenteism si Tntocmirea - Cadre didactice [la 3 luni - Rapoarte cauzelor cauzelor care duc
rapoartelor privind situatiile - Secretar absenteismului la absenteism
constatate
4. Crearea unui |11. Organizarea si participarea la |- Director - Conform - Programe de olimpiade - Premii si mentiuni |- Programare
cadru olimpiade / concursuri - Informatician  |calendar de concursuri la pregatiri
organizatoric - Secretar olimpiade / - Metodologii de etapele judetene,  [suplimentare
adecvat obtinerii - Cadre didactice (concursuri organizare olimpiade / |interjudetene si
performantelor concursuri nationale
scolare
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12. Pregatirea elevilor pentru | Director - Conform - Programe de olimpiade / |- Elevi participanti|- Organizare
olimpiade / concursuri si - Cadre didactice [calendar de  [concursuri - Rezultate - Selectie pe
elaborarea unor programe olimpiade / criterii valorice
speciale de pregatire concursuri
13. Organizarea si desfagurarea - Director - Permanent |- Teste aplicate - Fisa - Programare
pregatirilor si consilierii pentru |- Psiholog psihopedagogica |pregatiri
elevii cuabilitati speciale a elevului suplimentare
5. Asigurarea 14. Stabilirea unui calendar al | Director Septembrie — | Catalogul manualelor - Echipamente, |- Participarea la
necesarului achizitiei de materiale - Informatician  |Decembrie scolare pentru invatamantul jauxiliare scolare |expozitii de
materialedidactice,(didactice, auxiliare didactice |- Secretar 2025 preuniversitar achizitionate auxiliare scolare
auxiliare scolare - Cadre didactice noi, in vederea
- Administrator facilitarii
financiar alegerii celor mai
potrivite dintre
ele
- Monitorizarea
evidentei
auxiliarelor
scolare
6.Asigurarea 15. Asigurarea existentei - Director - Permanent - Oferte de servicii si - Autorizatie - Analize
conditiilor avizului sanitar de functionare |- Secretar materiale de igienizare sanitara ameliorative
igienico — in toate spatiile Tn care - Cadre didactice - Contractesi note de - Spatii de - Rapoarte
sanitare functioneaza CJEx AB - Administrator comanda desfasurare a periodice
optime in 16. Pastrarea curateniei in toate [financiar activitatilor
% spatiile de spatiile scolare. organlzatev .
S desfasurare a corespunzator si
_g activitatilor gienizate
; 7. Asigurarea 17. Asigurarea existentei - Director - Octombrie — | Contracte si note de - Marcaje ISU in |- Analize
@ securitatii avizului ISU de functionare in |- Secretar Decembrie comanda unitate i instruire ameliorative
8 elevilor, toate spatiile care functioneaza |- Cadre didactice [2025 ISU - Rapoarte
£ crearea unui CJEx AB - Administrator - Istructaj SSM  |periodice
S ambient de 18. Verificarea instalatiilor financiar - Autorizatia - Proces-verbal
3 sigurantd igienico-sanitare si termice - CA sanitard de receptie
=]
§

- Memorii la
institutii abilitate

8
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8. Asigurarea 19. Monitorizarea gestionarii |- Director - Permanent | Note contabile - Rapoarte - Analize
conditiilor resurselor financiare - Administrator ameliorative
materiale si financiar
financiare - Secretar
necesare bunei - CA
desfasurari a 20. Fundamentarea bugetului - Director - Noimbrie — |- Rapoarte - Plan de buget | Revizuirea
activititilor pentru anulscolar urmator - Administrator  |Decembrie bugetului atunci
financiar 2025 cand e necesar
- Secretar
- CA
21. Organizarea in mod adecvat}- Director - Martie — Mai | Legea Arhivelor - Documentele |- Reorganizarea
a spatiului pentru arhiva - Administrator 2026 Nationale nr. 16/1996 arhivate arhivei atunci
institutiei si arhivarea corecta a [financiar republicata cand e necesar
documentelor - Secretar
- CA
9. Realizarea unui [22. Proiectarea activitatilor - Director - Octombrie — | Documentatia conform | 100 % - Observare /
management manageriale pe baza unei - Cadre didactice |Noiembrie metodologiei calificativ FB asistente /
dinamic si activ in diagnoze pertinente, specifice, 2025 monitorizare
conditiile asumarii realiste, cu tinte strategice care - Proiectarea si
descentralizarii  [sdvizeze proceduri de asigurare evaluarea
o a calitdtii Tn educatie managementului
S educational
g 10. Realizarea 23. Management optim prin: |- Director - Permanent - Pagina WEB a CJEx AB /| Comunicare - Sondaje
@ unei politici a) Difuzarea actelor normative |- Secretar IS] AB constanta,
§ manageriale privind dezvoltarea - Informatician - Acte normative n eficienta si
o optime Tn institutionald a institutiei format electronicsi tiparite {temporizata
7S contextul unei b) Reactualizarea bazei de date
g societati privind resursele umane
g educationale c) Facilitarea fluxului de
2 informatii prin comunicare
S rapida si eficienta intre
= compartimentele unitatii
11. Realizarea 24. Actualizarea bazei de date |- Director - Octombrie — |- Logistica - Baze de date - Verificarea
unui management [pentru evidenta personalului |- Secretar Noiembrie - Baze de date preexistente bazei de date
de calitate prin - Informatician 2025
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eficientizarea 25. Actualizarea statului de - Director - Octombrie — | Legislatie specifica - Statul de functii [Verificarea
actului decizional ffunctii al institutiei - Secretar Noiembrie - Stat de functii al institutiei statuluide functii
in ceea ce priveste - CA 2025
miscarea 26. Verificarea dosarelor de |- Director - Noimbrie —  [Legislatie Dosarul personal [Raport
personalului personal, completarea si - Secretar Decembrie
didactic actualizarea documentelor 2025
personale
12. Dezvoltarea  [27. Realizarea unei baze de date - Director - lanuarie— | Contracte de parteneriat |- Proiecte - Diseminarea
parteneriatelor si  [care sa reunesca tipuri de - Secretar Mai 2026 - Proiecte curriculare exemplelor de
eficientizarea proiecte si parteneriate - Informatician - Ghiduri de evaluare - Elevi si profesori buna practica
continud a 28. Evaluarea rezultatelor si |- Director - Mai - lunie | Manuale de bune participanti - Diagnoze
proiectelor cu finalitatilor proiectelor - Secretar 2026 practici - Bazede date
finalitati Tn plan  |desfasurate - Calendaru european - Statistici
educational 29. Continuarea proiectelor - Director - Permanent  {comun de referinta
aflate Tn derulare, Tn conditiile |- Cadre didactice
© fin care sunt in beneficiul - Secretar
IS institutiei
'S 30. Initierea unor noi proiecte |- Director - Permanent
> .. . . .
£ cu beneficii pentru elevi si - Cadre didactice
8 profesori - Secretar
>
(&)
= 31.Redactarea si semnarea - Director - Conform - ROFUIP - Parteneriate - Colaborare
% contractului departeneriat - Psiholog Planificarii, de- |- ROI semnate continua cu
e scoala - familie - Secretar a lungul anului parintii
scolar
32. Organizarea unor actiuni |- Director - Conform - Calendar / Planificare - Actiuni realizate |- Colaborare
comune ale scolii cu Consiliul |- Psiholog IPlanificarii, de- continud cu
Reprezentativ al Parintilor - Secretar a lungul anului parintii
scolar
33. Organizarea si desfasurarea |- Director - Permanent |- Orar - Audiente - Referate de
intalnirilor cu directorul - Psiholog realizate solutionare a
institutiei - Secretar sesizarilor

10
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Comunicarea si promovarea
imaginii institutieie, relatiicu

publicul si mass - media

13.Fundamentarea
unei politici de
imagine corecta,
reald si
jpermanenta a
CJEXAB

35. Constituirea unei echipe |- Director - Noimbrie — |- Decizie - Revista presei
responsabile cu promovarea | Secretar Decembrie
imaginii institutiei 2025
36. Mentinerea relatiilor cu - Director - Permanent |- Materiale de presa - Materiale de - Monitorizarea
mass-media - Secretar - presa aparitiilor din
- Responsabil mass-media
cu imaginea
institutiei
38. Respectarea deontologiei - Director - Permanent |- Coduri deconduita - Respectarea - Inexistenta
profesionale a angajatilor - Secretar deontologica deontologiei conflictelorde
CJEXAB in relatile cu mass- |- Responsabil - ROI profesionale interese
media cu imaginea
institutiei
39. Modernizarea modalitatilor |- Director - Permanent |- Logistica - Comunicare prin |- Documente
de comunicare a informatiilor - Responsabil - Internet afisaj, publicare pe|create, transmise,
transmise din CJEXAB cu imaginea internet sau alte  jarhivate
institutiei mijloace

- Informatician

11
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11. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR IN CURS

I. Titlul programului:

Dezvoltarea unor programe scolare adaptate nevoilor elevilor capabili de performantd si resurselor CJEx Alba

A. Tinta strategica:

Tinta 1 - Reunirea unor resurse umane de mare valoare, fapt ce presupune identificarea si atragerea tinerilor capabili deinalta performanta, dar si
incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de performanta academica

B. Domeniul strategic: Curriculum / Dezvoltarea curriculara

C. Coordonator program: Director

D. Obiective:

1. Satisfacerea nevoilor elevilor prin elaborarea de programe corelate cu nalta performanta

2. Diversificarea programelor de pregatire prin satisfacerea nevoilor si cererilor elevilor si repartizarea echitabild in teritoriu.

3. Selectia obiectiva a elevilor dornici de mare performanta si implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice cu mare experienta in domeniu.
F. Resurse: Buget, consumabile, legislatia scolara in domeniu, cadre didactice, inspectori I1SJ, experti CCD

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabil Resurse Indicatori de
crt. performanta
1 [Sondaj de opinie legat de oferta |- Aplicarea unor chestionare pentru |- lanuarie - |- Director - Elevi - Chestionare
educationala elevi / parinti / profesori Septembrie | Secretariat - Parinti specifice
2025 - Informatician |- Cadre didactice |- Statistici
2 Prezentarea extinsa a ofertei - Elaborarea ofertei educationale - Septembrief- Director - Baze de date |- Aprobarea in CA al
educationale - Popularizarea ofertei educationale |- Octombrie |- Secretariat - Legislatie ISJ
2025 - Cadre didactice [specifica
- Informatician
3 [Formarea grupelor de excelenta |- Valorizarea la maximum a - Octombrie |- Director - Elevi - Cresterea numarului
si Stabilirea programului de potentialului elevilor si al profesorilor2025 — Mai |- Secretariat - Cadre didactice de premii la
pregatire aelevilor pentru pentru atingerea performantei 2026 - Cadre didactice olimpiade si
concursurile scolare maxime Tn pregatire concursuri
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I1. Titlul programului:

Dezvoltarea utilizarii sistemului informational si digitalizarii in activitatea instructiv-educativd

A. Tinte strategice:

Tinta 1 - Reunirea unor resurse umane de mare valoare, fapt ce presupune identificarea si atragerea tinerilor capabili deinalta performanta, dar si
incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de performanta academica;

Tinta 2 - Cresterea calitatii activitatilor didactice-stiintifice, bazate pe curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui climat propice, avand la
dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente;

B. Domeniul strategic: Curriculum / Dezvoltarea curriculara

C. Coordonator program: Director, Informatician

D. Obiective:

1. Dezvoltarea competentelor digitale, la toti elevii, indiferent de disciplina

2. ldentificarea modalitatilor de modernizare a spatiilor de lucru

3. Cresterea calitatii activitatilor si orientarea lor catre un caracter practic aplicativ prin utilizarea tehnicii informatice

F. Resurse: Buget, sponsori, consumabile, legislatie scolara, cadre didactice

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabil Resurse Indicatori de
crt. performanta
1. Achizitionarea de materiale - Elaborarea necesarului de materiale |- Permanent |- Director - Referate de - Materiale si
didactice necesare predarii - Identificarea resurselor financiare - Administrator |necesitate echipamente
diferitelor discipline si - Achizitionarea materialelor financiar - Buget achizitionate
desfasurarii activitatii institutiei |(echipamente, softuri etc.) - Informatician |- Sponsori
2. Utilizarea internetului, softurilor |- Identificarea unor tematici atractive, |- Permanent |- Director - Platforme on- |- Accesari platforme
educationalesi echipamentelor IT|dar si de performanta care se preteaza - Cadre didactice |line educationale
in actul didactic folosirii IT - Informatician  |-Spatii de lucru |- Materiale elaborate
- Elaborarea planului de lucru in - Internet - Statistica elevilor cu
vederea utilizarii echipamentelor grad ridicat de
- Elaborarea materialelor didactice satisfactie
- Valorizarea la maxim a potentialului
elevilor si a profesorilor pentru a
atinge performanta scolara
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1. Titlul programului:

CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA ALBA

Str. Gabriel Bethlen nr.7, Alba lulia
cje@isjalba.ro

Dotarea cu obiecte de inventar si mijloace de invdtimadnt performante
A. Tinta strategica:

d MINISTERUL EDUCATIEI

Tinta 2 - Cresterea calitatii activitatilor didactice-stiintifice, bazate pe curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui climat propice, avand la
dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente
B. Domeniul strategic: Dezvoltarea resurselor materiale

C. Coordonator de program: Director, Administrator financiar

D. Obiective:

1. Continuarea investitiei
2. Dotarea cu videoproiectoare pt fiecare grupa de elevi

3. Dezvoltarea bazei materiale cu resurse educationale importante

F. Resurse: Buget, sponsori, parteneri, legislatie scolara, administrator financiar

- ldentificarea resurselor financiare
- Identificarea unor posibili
sponsori/parteneri

- Achizitionarea materialelor

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabil Resurse Indicatori de
crt. performanta
1. Dezvoltarea bazei materiale prin |- Identificare echipamente necesare |- Permanent |- Director - Studii de piatd |- Numar de
dotarea cu echipamente, resurse | Realizarea referatelor denecesitate - Secretar pentru echipamente
educationale si mijloace de - Parcurgerea etapelor pentru achizitie - Administrator [identificarea achizitionate
invatamant - Identificarea resurselor financiare financiar ofertelor
- Identificarea unor posibilisponsori / - Informatician
parteneri - Cadre didactice
- Achizitionarea materialelor
2. Asigurarea bazei materiale prin |- Identificarea obiectelor si - Permanent |- Director - Planul de buget - Materiale si obiecte
achizitia de obiecte de mobilier si materialelor necesare - Secretar aprobat achizitionate
materiale educationale - Realizarea referatelor denecesitate - Administrator
- Parcurgerea etapelor pentru achizitie financiar

14



Sr=

CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA ALBA

Str. Gabriel Bethlen nr.7, Alba lulia
cje@isjalba.ro

B MINISTERUL EDUCATIEI

Initierea unei biblioteci prin
achizitionare de carti

- ldentificarea cartilor si materialelor
educationale necesare

- Parcurgerea tuturor etapelor pentru
achizitii

- Permanent

- Director

- Administrator
financiar

- Cadre didactice

- Elevi
- Profesori
- Colaboratori

- Identificare
parteneripentru a
aduna carti

- Cartilerti intrate n

biblioteca institutiei

IV. Titlul programului:

Programe de formare si dezvoltare profesionala si accesarea de proiecte cu finantare europeand pentru pregatirea cadrelor didactice
A. Tinte strategice:

Tinta 1 - Reunirea unor resurse umane de mare valoare, fapt ce presupune identificarea si atragerea tinerilor capabili deinalta performanta, dar si
incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de performanta academica;

Tinta 2 - Cresterea calitatii activitatilor didactice-stiintifice, bazate pe curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui climat propice, avand la

dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente;
B. Domeniul strategic: Dezvoltarea resurselor umane

C. Coordonator program: Director

D. Obiective:
1. Participarea cadrelor didactice la programe de pregatire profesionala
2. Cresterea calitatii actului didactic
F. Resurse: Buget, sponsori, finantari europene, cadre didactice

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabil Resurse Indicatori de
crt. performanta
1. Identificarea de programe de - Realizarea unui act didactic eficient |- Noiembrie |- Director - Activitati - Numar de programe
formare profesionala pentru si atractiv 2025 — Mai | Cadre didactice voluntare de formare
cadrele didactice din cadrul CJEX|- Cresterea calitatii in educatie 2026 identificate
AB
2. /Atragerea de resurse pentru - Identificarea unor potentiali - Noiembrie |- Director - Sponsorizari |- Feedback-ul de la
participarea la programe de finantatori 2025 — - Secretar - Activitati participanti
formare - Scrierea de proiecte cu finantare  |Apri6ie - Cadre didactice |voluntare
europeand 2025 - Finantare
europeana
3. Participarea la programe de - Formarea cadrelor didactice pentru a- Decembrie |- Director Profesori - Minim 7 activitati
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CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA ALBA

Str. Gabriel Bethlen nr.7, Alba lulia
cje@isjalba.ro

."‘1 MINISTERUL EDUCATIEI

didactice

formare profesionald a cadrelor

avea o eficientd cat mai mare in
procesul instructiv-educativ

2025 -
August 2026

- Administrator
financiar

- Informatician

- Cadre didactice

de formare pe
parcursul anului
scolar

V. Titlul programului:
Programe educative extrascolare
A. Tinte strateqgice:

Tinta 2 - Cresterea calitatii activitatilor didactice-stiintifice, bazate pe curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui climat propice, avand la

dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente;
Tinta 3 - Promovarea imaginii institutiei prin implicarea in proiecte cu rezonantd in comunitatea locala,prin popularizarea rezultatelor elevilor si prin

realizarea unor insemne specific.

B. Domeniul strategic: Dezvoltarea relatiilor comunitare

C. Coordonator program: Director
D. Obiective:

1. Recompensarea si stimularea tinerilor cu performante deosebite, dezvoltarea educatiei pentru valori.
2. Dezvoltarea abilitatilor de autocunoastere, descoperire de noi valori, noi talente la elev
F. Resurse: Buget, sponsori, consumabile, legislatie scolara, cadre didactice

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabil Resurse Indicatori de
crt. performanta
1. Vizite de documentare ale - Stabilirea unor parteneriate cu - Martie — |- Director - Buget - Chestionare de
elevilor Tn centre universitare  universitati Mai 2026 |- Administrator |- Sponsorizari  [satisfactie
- Achizitionarea unor pachete de financiar - Activitati
activitati de tip team building - Cadre didactice |voluntare
2. Festivitati de tipul: serbari - Alcatuirea listelor cu premianti - lunie 2026 |- Director - Buget - Feedback-ul de la
scolare, premieri - Realizarea programului - Secretar - Sponsorizari  |participanti (direct,
evenimentului - Cadre didactice - Activitati prin social — media
- Alcatuirea pachetelor de premii - Informatician |voluntare etc.)
3. Activitati cultural - artistice - Identificarea intereselor elevilor - Martie - |- Director Profesori, elevi, |- Minim o activitate
pentrul elevi in sprijinul - Contactarea invitatilor la activitati  |Aprilie 2026 |- Administrator |personalitati, lunar
dezvoltarii personale - Alcatuirea calendarului financiar sponsori,
- Popularizarea activitatilor - Cadre didactice parteneri, locatii
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4. Promovarea imaginii institutiei | Fundamentarea unei politici de - Permanent |- Director - Rapoarte de |- Comunicare prin
prin implicarea inactivitati cu  [imagine corectd, reala si permanenta a - Responsabil  jctivitate afisaj _
rezonantd in comunitate CJEXAB cu imaginea - Publicare pe internet

institutiei sau alte mijloace
- Informatician

VI. Titlul programului:

Programe educative interinstitutionale

A. Tinte strategice:

Tinta 2 - Cresterea calitatii activitatilor didactice-stiintifice, bazate pe curriculum adecvat si atractiv, dar si crearea unui climat propice, avand la
dispozitie mijloace de invatamant moderne si eficiente;

Tinta 3 - Promovarea imaginii institutiei prin implicarea in proiecte cu rezonantd in comunitatea locala,prin popularizarea rezultatelor elevilor si prin
realizarea unor tnsemne specific.

B. Domeniul strategic: Dezvoltarea relatiilor comunitare

C. Coordonator program: Director

D. Obiective:

1. Realizarea de parteneriate cu diverse institutii pentru activitati cu elevi si profesori din cadrul CJEx AB.

2. Cresterea nivelului de cunoastere a activitatilor CJEx Alba in judes, tara si straindtate

F. Resurse: Buget, parteneri, legislatie scolara, cadre didactice

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabil Resurse Indicatori de
crt. performanta
1. Identificarea potentialilor - Stabilirea unor parteneriate cu - Martie — |- Director - Activitati - Numar de
parteneri / colaboratori din tara si biblioteci, muzee, unitati de Mai 2026 |- Cadre didactice voluntare colaboratori
din strainatate invatamant etc. identificati
- Dezvoltarea parteneriatelor
interintitutionale
2. Participarea la activitati / - Dezvoltarea educatiei pentru valori - Decembrie |- Director Profesori - Minim 7 parteneriate
parteneriate a elevilor si profesorilor |- Dezvoltarea imaginii pozitive a 2025 - - Elevi Elevi pentru activitati pe
din cadrul CJEx Alba CJEXAB lunie2026 |- Cadre didactice parcursul anului scolar
- Abordarea valentelor educatiei
diferentiate
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