GHID METODIC —-

ANTREPRENORIAT
PRIN FIRME DE

EXERCITIU

N7

N
A
(Vg

<

(({(C
(

ENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

NR. 3/2025, ALBA IULIA
ISSN 3061 — 2926 ISSN-L 3061 - 2926

, Universul Scolii




COORDONATORI:
FELICIA BECA
AMALIA FURDUI
VICTORIA POPA
ADRIAN CONSTANTIN SIMION

GHID METODIC — ANTREPRENORIAT
PRIN FIRME DE EXERCITIU

NR. 3 /2025, ALBA IULIA

EDITURA UNIVERSUL SCOLII

Centrul Judetean de Excelenta Alba
Str. Gabriel Bethlen 7,

Loc. Alba Tulia

Jud. Alba

Cod postal 510009

Email: cje@isjalba.ro

ISSN 3061 — 2926 ISSN-L 3061 - 2926



mailto:cje@isjalba.ro

CUPRINS

CUVANT INAINTE - PROF. DR. SIMION CONSTANTIN ADRIAN (DIRECTOR,
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA ALBA) ....ooovco oo, 4
GASTRONOMIA DIN PERSPECTIVA FIRMELOR DE EXERCITIU - PROF. DINU
MONICA-GABRIELA, PROF. DORIN VIORICA-BELLA (COLEGIUL ECONOMIC
WVIILOR” BUCURESTL) ... 6
EXPERIENTA DE ANTREPRENOR iN FIRMA DE EXERCITIU - UN PAS
IMPORTANT iN DEZVOLTAREA COMPETENTELOR - PROF. BORDEIU RODICA
(LICEUL TEHNOLOGIC ,, EREMIA GRIGORESCU” MARASESTI) ..o, 9
EXPERIENTA DE ANTREPRENOR PRIN FIRMA DE EXERCITIU - PROF. TESU
MARINELA (COLEGIUL ECONOMIC ADMINISTRATIV IASI) ..o, 12
FIRMA DE EXERCITIU — METODA DE INVATARE - PROF. BLAGU MATILDA,
PROF. POPESCU MONICA (LICEUL ,, MATEI BASARAB” CRAIOVA ............ccooueeen..... 15
DRUMUL SPRE SUCCES — LECTII DIN PRIMA NOASTRA COMPETITIE DE
ANTREPRENORIAT - PROF. BOCRICI NATALIA, PROF. LAZAR LUCIA (LICEUL
TEHNOLOGIC ,, GEORGE BARITIU” LIVADA) .........ooooeoeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 18
FIRMA DE EXERCITIU ROL IN DEZVOLTAREA SPIRITULUI
ANTREPRENORIAL - PROF. POPI ADRIAN (COLEGIUL ECONOMIC , DIONISIE

POP MARTIAN ALBA TULILA) ......cc.oooiiiiiiiiiiiit ettt 21
F.E. FLOWER PHILOSOPHY SRL - DE LA VIRTUAL LA REAL - PROF. EC.
HANES MIHAELA RAMONA (COLEGIUL TEHNIC ,,I0AN CIORDAS” BEIUS) ............. 23

ROLUL SI BENEFICIILE ACTIVITATILOR DIN FIRMA DE EXERCITIU - PROF.
MARIAN PAVEL, PROF. CORINA GAVRILA (LICEUL DE TURISM SI ALIMENTATIE
o\ DUMITRU MOTOC” GALATI) .....cooeeveoeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e eeseee e eeeeee e 27
IMPORTANTA FIRMELOR DE EXERCITIU PENTRU ELEVII DIN LICEELE
TEHNOLOGICE - PROF. PANAITE LILIANA, PROF. ANDRIES ANDREEA CLAUDIA
(COLEGIUL ECONOMIC ,, DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA) ovvvoooevveoeeeeeeeeeeeeeeree. 30
EXERCITIU PRACTIC PRIVIND PROCESUL CONTINUU DE PERFECTIONARE
A ANGAJATILOR ELEVI iN FE AURUL APUSENILOR SRL iN CONTEXTUL
MANAGEMENTULUI CALITATII - PROF. DR. VICTORIA POPA (COLEGIUL
ECONOMIC ,, DIONISIE POP MARTIAN" ALBA TULIA) .....ovvvooooeeeeeoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee 33
ROLUL FIRMEI DE EXERCITIU iN DEZVOLTAREA SPIRITULUI
ANTREPRENORIAL AL ELEVILOR - PROF. IONESCU MARIA (COLEGIUL

ECONOMIC RAMNICU VALCEA) ..o, 37
ROLUL UNUI ANTREPRENOR iN FIRMA DE EXERCITIU - PROF. DR. FURDUI
AMALIA (COLEGIUL ECONOMIC ,,AD XENOPOL” BUCURESTI) .......c..cooeveeeeeeenan... 41

ROLUL FORMATIV AL ACTIVITATILOR DIN FIRMA DE EXERCITIU - PROF.
BECA FELICIA (COLEGIUL ECONOMIC ,DIONISIE POP MARTIAN” ALBA
TULIA .o s eee e 43
DE LA TEORIE LA ACTIUNE - PRIMII PASI iN ANTREPRENORIAT PRIN
FIRMA DE EXERCITIU - PROF. TINCA FERNANDA (LICEUL TEHNOLOGIC

» GEORGE BARITIU” LIVADA) ...covoiiiiiiieeeeee ettt 46
EXPERIENTE IN FIRMA DE EXERCITIU - PROF. STANCIU ADINA MIXANDRA
(LICEUL TEHNOLOGIC SEBES) .....ccoeoiiiiiiiiieeeeee et 50

ANTREPRENOR iN FIRMA DE EXERCITIU ECOSOFT S.R.L. - PROF
LUMEZEANU BIANCA, PROF. MARCU MARIO (COLEGIUL ECONOMIC ,,GEORGE
BARITIU” SIBIU) ....ccoiiiiiiiiiiiiiieetee ettt 53
EXPERIENTE ANTREPRENORIALE PRIN INTERMEDIUL FIRMEI DE
EXERCITIU - PROF. ROSCA GEANINA-VALENTINA (LICEUL TEHNOLOGIC
.»GENERAL DE MARINA NICOLAE DUMITRESCU MAICAN” GALATI ) ..................... 57



INVATA SA FII ANTREPRENOR PRIN FIRMA DE EXRCITIU - PROF. URSU
ZOICA (LICEUL TEHNOLOGIC ,,EREMIA GRIGORESCU” MARASESTI) ...................... 60
COMPARTIMENTUL CONTABILITATE iN FIRMA DE EXERCITIU - PROF.
LUCHIAN ADELINE DANIELA (COLEGIUL ECONOMIC ,VIRGIL MADGEARU”
GALATI) ... 64
ROLUL TARGULUI FIRMELOR DE EXERCITIU IN DEZVOLTAREA
ABILITATILOR ANTREPRENORIALE ALE ELEVILOR - PROF. PANGU TANTA,
PROF. IANCU DELIA (COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC ,,THEODOR COSTESCU”
DROBETA TURNU SEVERIN) ..o, 68



CUVANT INAINTE

Prof. Dr. SIMION CONSTANTIN ADRIAN,
DIRECTOR CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA ALBA

Odata cu apropierea finalului acestui an scolar, Centrul Judetean de Excelentd Alba
lanseaza un nou numar al publicatiei ,,Ghid metodic - Antreprenoriat prin firmele de
exercitiu”. Volumul de fatd cuprinde o serie de lucrari care au fost realizate, in cadrul celei de
a patra editii a proiectului — concurs 7drgul firmelor de exercitiu ,, Antreprenoriat prin firme
de exercitiu”, care a fost cuprins in CALENDARUL CONCURSURILOR NATIONALE
SCOLARE - 2025, FARA FINANTARE M.E.C., Nr. 24184/5/15.01.2025, 1.
CONCURSURI SCOLARE PE DOMENII / DISCIPLINE DE STUDII, N. INVATAMANT
LICEAL TEHNOLOGIC, pozitia 07. In cadrul prezentei publicatii cititorul poate gisi
articole realizate de diversi profesori din tard, intreaga responsabilitate privind continutul
materialelor revenind autorilor, iar reproducerea integrald sau partiala a textelor din prezentul
volum se va face cu acordul autorilor.

Centrul Judetean de Excelentd Alba are misiunea de a promova si sprijini dezvoltarea
elevilor capabili de performantd In domenii diverse si de a forma un nucleu educational
orientat catre dezvoltarea capacitatilor individuale la nivel maximal. Activitatea desfasurata
in acest context ofera facilitarea accesului la resurse educationale si promovarea principiilor
educationale. Orientarea spre un sistem educational european, care sd permitd Imbunatatirea
performantelor umane si profesionale de care viitorii absolventi vor avea nevoie pentru a face
trecerea de la scoald la viata activa, a determinat implementarea, si In acest an scolar, a
proiectului — concurs Tdargul firmelor de exercitiu ,, Antreprenoriat prin firme de exercitiu”.

In ceea ce priveste proiectul efectiv, acesta s-a dorit a fi 0 modaliate de a constribui la
dezvoltarea educatiei financiare si a spiritului antreprenorial al beneficiarilor, intrucat, asa
cum se stie, economia aplicatd contribuie la dezvoltarea unor aptitudini care sunt necesare
adaptarii la evolutia economicd. Acest proiect a fost structurat pe doud parti si a vizat
participarea atat a elevilor, cat si a profesorilor. O sectiune a fost destinata elevilor (concursul
firmelor de exercitiu), iar cea de-a doua sectiune a fost destinata cadrelor didactice (o sesiune
de comunicari denumita ,,Experienta de antreprenor in firma de exercitiu”).

Targul firmelor de exercitiu ,,Antreprenoriat prin firme de exercitiu” a oferit elevilor
posibilitatea de a-si etala calitatile de manageri si de aplicare a competentelor antreprenoriale
in conditii de competitie. Printr-un astfel de concurs am dorit sa punem accent pe promovarea

invatarii prin metode activ-participative si crearea de contexte de invatare stimulative si



interactive, corelate cu problematica dezvoltarii in carierd. Concursul a fost destinat elevilor
de liceu si a urmarit:

- promovarea bunelor practici in predarea si Tnvatarea conceptului ,,firma de exercitiu”;

- stimularea creativitatii, cultivarea si dezvoltarea spiritului de competitie;

- dezvoltarea comunicarii interculturale, largirea orizonturilor pentru elevii aflati in diferite
stadii ale formarii profesionale;

- dezvoltarea conexiunilor intre unitatile scolare din tard, intre profesori care predau
discipline economice, in scopul manifestarilor educative comune;

- cresterea gradului de implicare a tinerilor in unitatile si comunitatile din care provin prin
transmitereca informatiei catre semenii lor, contribuind in mod real la binele fiecaruia si la
binele comunitatii.

Am considerat cd este nevoie sd punem accent pe firmele de exercitiu si pe
promovarea celor care s-au inscris In competitie, Intrucat aceastd metoda de invatare (,,firma
de exercitiu”) largeste orizontul de cunostinte al elevilor si le oferd diferite oportunitati,
pentru ca au posibiltatea de a-si Tnsusi si / sau aprofunda cunostinte de ordin economic, dar si
juridic si pot, de asemenea, sa-si dezvolte competentele de comunicare si de lucru in echipa.
lar toate acestea sunt foarte importante pe piata muncii.

{i felicitim pe toti participantii si-i invitim si se implice si in alte proiecte pe care le

vom mai organiza.



GASTRONOMIA DIN PERSPECTIVA FIRMELOR DE EXERCITIU

Prof- DINU MONICA-GABRIELA, Prof- DORIN VIORICA-BELLA,
COLEGIUL ECONOMIC ,,VIILOR” BUCURESTI

Inca din anii 50 au existat studii care au punctat necesitatea educirii tinerilor pentru
activitatea antreprenoriald. Un review foarte detaliat cuprinde o perioada generoasa a acestor
studii intre anii 1950 si 2022. Acest material evidentiaza ca pentru educatori si institutiile
academice, este necesar ca educatia sa se Indeparteze de concentrarea pe continutul teoretic si
sa se Indrepte spre dezvoltarea unor scenarii practice de invatare antrenante. Lucrari bazate pe
proiecte, stagii de practicd, exercitii simulate dau elevilor o sansd de a-si dezvolta abilitatile
pe care le au pentru a rezolva problemele existente ale societatii (Chen, N., Shabbir, M.S.,
2025).

Studii diverse si recente aduc in atentie necesitatea imbunatatirii demersului didactic
prin actualizarea programelor din scoli, pentru ca elevii sd poatd face fatd cerintelor
schimbarilor pietii. Se observa aceeasi recomandare de orientare spre practicd in educatie
antreprenoriald a curriculei (Janowski, A., Szczepa'nska — Przekota, A., 2024).

Astfel, educatia antreprenoriala este o inspiratie esentiald pentru cei care fac eforturi sa
dobéandeasca cunostinte antreprenoriale. S-a constat ca studiul antreprenoriatului in scoli are
efecte semnificative in mediul de afaceri (Chang, F.Y.M., Alam, M.A., Murray Taylor, M.,
2025).

Nu putem nega evolutia tehnicii n ultima perioada si patrunderea Al in toate domentiile.
S1 in mediul invatdmantului antreprenorial se investigheza posibilele utilizari ale ChatGPT.
Existd cursuri de antreprenoriat in care ChatGPT poate juca un rol transformator in diverse
activitati de la generarea de idei la elaborarea unui model de afaceri, scrierea unui plan de
afaceri (Vecchiarini, M., Somi, T., 2023).

Astfel de activitati dinamice, simulate pentru educatia antreprenoriald sunt incluse in
orele dedicate firmelor de exercitiu.

MATERIALE SI METODE
Pentru atingerea obiectivelor, care sa raspunda rezultatelor invatarii din cadrul firmei
de exercitiu, s-au folosit ca materiale surse de informare online si offline, Ghidul Firmei de
exercitiu. Obiectivul lectiei a fost realizarea paginii web, pentru restaurantul Eclipsse.
Restaurantul are Tn meniu preparate nationale si internationale.
Elevii au strans cele mai bune imagini pentru preparatele din lista de meniu a
restaurantului. Au avut sarcina sa stabileasca campurile care vor fi vizualizate pe pagina de
web. De asemenea s-au stabilit informatiile din planul de afaceri, care ar trebui sa apara pe
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pagind. S-a analizat modalitatea de realizare a paginii, alocarea unui host, fard a elimina
posibiliatea utilizarii Al
REZULTATE SI DISCUTII

Se stie cd pentru un restaurant reclama este foarte importanta. De aceea imaginile cele
mai reprezentative au fost selectate. Dar nu numai imaginie au fost importante. in Pagina de
start s-au prezentat date despre firma. Butonul Despre noi, de pe bara de stare, releva
trimiterile la preparatele realizate, iar Serviciile dau informatii privind serviciile de catering
oferite. In cAmpul Munca noastri clientii vor primi relatii privind preparatele si serviciile
oferite. Un buton numit Mai mult duce catre Programari si Contacte.

Pagina de web, www.eclipsse.webnode.ro, oferd o imagine clard asupra activitatii
firmei de exercitiu Eclipsse. Pentru o notd mai profesionista a paginii s-a apelat la serviciul
Al, care a oferit mai multe variante grafice de prezentare a paginii, pentru informatiile
introduse la solicitare, in cAmpurile speciale.

In figura 1 este redati o secventi din pagina web a firmei Eclipsse.

¢Z ECLIPSSE Poginadestat Desprenol  Sedil  Muncancastd  Programdn

Descopera aromele
autentice la ECLIPSSE.

Bun venit la ECLIPSSE, un restaurant pasionat de arta

culinara si servicii de catering de inalta calitate, oferind
experiente gastronomice autentice §i memorabile, de

neuitat pentru clientii nostri. ‘ ~ . )} ,' ' Fig 1 .

. —— Prezentarea

paginii web

Despre noi

pentru firma

Eclipsse




Rezervari

La finalul lectiei, elevii au salvat pagina de web, au copiat link-ul pentru a accesa
pagina de cate ori este nevoie si pentru a fi trecutd in materialele promotionale create ulterior.
CONCLUZII

Firmele de exercitiu, In ciuda dezbaterilor controversate, ajuta tinerii sd se acomodeze
cu cerintele pietii. Prin mici exercitii aplicative, elevii se acomodeaza cu notiuni care tin de
antreprenoriat, marketing, productie, plan de afaceri, dar si cu modalititi de realizare a
materialelor promotionale, a paginii web si chiar a produselor, fard a nega ajutorul pe care il

pot primi prin utilizarea tehnologiei de varf, a [A.
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EXPERIENTA DE ANTREPRENOR iN FIRMA DE EXERCITIU - UN

PAS IMPORTANT IN DEZVOLTAREA COMPETENTELOR

Prof. BORDEIU RODICA,
LICEUL TEHNOLOGIC ,, EREMIA GRIGORESCU” MARASESTI

Firma de exercitiu reprezintd o metodd pedagogica activa si inovatoare, menita sa
simuleze activitatea unei intreprinderi reale. Prin implicarea activd in toate aspectele
functionarii unei firme, elevii au ocazia sd experimenteze direct rolul de antreprenor si sa
dezvolte competente esentiale pentru viitoarea lor cariera in mediul de afaceri.

O firma de exercitiu este o firmd virtuala, care opereaza intr-o retea nationala si
internationala de alte firme de exercitiu. Scopul ei este de a simula functionarea unei firme
reale, cu toate activitatile, procesele si documentele necesare. Elevii preiau roluri specifice
(director general, manager de vanzari, contabil) si gestioneaza toate aspectele afacerii, de la
elaborarea planului de afaceri, la marketing, vanzari, contabilitate si resurse umane. Singura
diferenta fata de o firma reald este faptul ca tranzactiile se desfasoard cu documente si bani
virtuali.

Experienta de antreprenor in firma de exercitiu este o cdlatorie de invatare complexa si

interactiva, care implica:

- planificare si organizare - antreprenorul (elevul cu rol de conducere) este responsabil
pentru elaborarea planului de afaceri, stabilirea obiectivelor, identificarea pietei tinta
si organizarea resurselor.

- luarea deciziilor - zi de zi, antreprenorul se confruntd cu situatii care necesitd luarea
deciziilor importante, de la stabilirea preturilor, la alegerea furnizorilor si gestionarea
angajatilor.

- comunicare si negociere - antreprenorul trebuie sd comunice eficient cu membrii
echipei, cu furnizorii, cu clientii si cu alte firme de exercitiu. De asemenea,
negocierile sunt o parte importantad a activitatii, atat cu furnizorii pentru obtinerea
unor preturi avantajoase, cat si cu clientii pentru incheierea tranzactiilor.

- gestionarea riscului - antreprenorul trebuie sd fie constient de riscurile potentiale care
pot afecta afacerea si sa elaboreze strategii pentru a le minimiza.

- motivarea si leadership - antreprenorul are rolul de a motiva echipa si de a o conduce

catre atingerea obiectivelor stabilite.



adaptare si flexibilitate - mediul de afaceri este in continud schimbare, iar
antreprenorul trebuie sd fie capabil sd se adapteze la noile cerinte si sd gaseasca solutii

inovatoare.

Experienta de antreprenor in firma de exercitiu ofera numeroase beneficii, printre care:

dezvoltarea competentelor antreprenoriale - elevii si studentii Tnvata cum sd identifice
oportunitati de afaceri, sa elaboreze un plan de afaceri, sa gestioneze resursele si sa ia
decizii strategice.

imbunatatirea abilitatilor de comunicare si negociere - prin interactiunea cu membrii
echipei, cu furnizorii, cu clientii si cu alte firme de exercitiu, elevii isi Tmbunatatesc
abilitatile de comunicare verbala si scrisd, precum si abilitatile de negociere.
dezvoltarea gandirii critice si a capacitatii de rezolvare a problemelor - confruntati cu
diverse provocari si situatii neprevazute, elevii sunt obligati sd gandeasca critic si sa
gaseasca solutii creative.

imbunatdtirea lucrului in echipd — firmele de exercitiu functioneazd pe baza
colabordrii si a Tmpartirii sarcinilor, ceea ce contribuie la dezvoltarea abilitatilor de
lucru in echipa.

dobandirea experientei practice — firma de exercitiu oferd o oportunitate unica de a
experimenta direct cum functioneaza o firma si de a aplica cunostintele teoretice in
practica.

cresterea increderii in sine - succesul intr-o firmd de exercitiu poate contribui la
cresterea increderii in sine si la dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de

antreprenoriat.

Experienta de antreprenor in firma de exercitiu nu este lipsitd de provocari. Unele dintre

cele mai frecvente provocari includ:

dificultatea de a gestiona timpul - elevii trebuie sa echilibreze activitdtile din firma de
exercitiu cu celelalte obligatii scolare.

lipsa de experientd - in domeniul afacerilor poate face dificila luarea deciziilor
corecte.

conflictele in echipa - diferentele de opinii si conflictele personale pot afecta
performanta echipei.

gestionarea stresului - presiunea de a atinge obiectivele si de a face fata provocdrilor
poate genera stres.

mentinerea motivatiei - pe termen lung poate fi dificild, mai ales in perioadele de

criza.
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Experienta de antreprenor in firma de exercitiu oferd o serie de lectii valoroase, care pot fi
aplicate in viitoarele activitati profesionale, cum ar fi:

- importanta planificdrii — o planificare riguroasa este esentiald pentru succesul oricarei
afaceri.

- valoarea comunicdrii — o comunicare eficientd este cruciald pentru mentinerea
relatiilor bune cu membrii echipei, cu furnizorii si cu clientii.

- necesitatea adaptarii - capacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul de afaceri
este esentiala pentru supravietuire.

- importanta muncii in echipd - poate spori creativitatea si eficienta.

- valoarea increderii in sine - este esentiald pentru a depdsi obstacolele si a atinge
obiectivele.

- importanta Invatarii continue - mediul de afaceri este in continud schimbare, iar
invatarea continua este esentiald pentru a ramane competitiv.

Experienta de antreprenor in firma de exercitiu reprezintd un pas important in
dezvoltarea competentelor esentiale pentru viitoarea carierd in mediul de afaceri. Prin
implicarea activa in toate aspectele functiondrii unei firme, elevii si studentii au ocazia sa
experimenteze direct rolul de antreprenor si sd dezvolte abilitdti de planificare, organizare,
comunicare, negociere, gestionare a riscului, motivare si leadership. Desi nu este lipsitd de
provocdri, experienta In firma de exercitiu oferd lectii valoroase, care pot fi aplicate in
viitoarele activitati profesionale, contribuind la formarea unor viitori antreprenori competenti

si responsabili.

BIBLIOGRAFIE:
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EXPERIENTA DE ANTREPRENOR PRIN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. TESU MARINELA,
COLEGIUL ECONOMIC ADMINISTRATIV IASI

Intr-o economie globalizati si competitivd, antreprenoriatul reprezintd un pilon
esential pentru inovare si dezvoltare economica. Pentru a facilita intelegerea acestui domeniu
si pentru a sprijini tinerii in dezvoltarea competentelor antreprenoriale, sistemul educational a
introdus conceptul de firma de exercitiu. Aceasta este o metoda inovatoare de invatare
practicd, care permite elevilor si studentilor sa simuleze activitatile unei companii reale intr-
un mediu controlat si sigur.

Prin participarea intr-o firmd de exercitiu, tinerii au ocazia sa aplice Tn mod concret
cunostintele teoretice dobandite in cadrul cursurilor de economie, management, contabilitate
sau marketing. Ei Tnvatd sa ia decizii, sd gestioneze resurse, sd rezolve probleme si sa
colaboreze eficient intr-un mediu organizational, toate acestea fiind elemente esentiale pentru
succesul in lumea afacerilor.

Ce este o firma de exercitiu?

O firma de exercitiu este o simulare didacticd a unei companii reale, care functioneaza
pe baza unui set de reguli bine stabilite, dar fard tranzactii financiare reale. Este un instrument
educational ce reproduce fidel structura si activitatea unei afaceri, permitand elevilor sa
experimenteze direct procesele economice si administrative specifice unui mediu de afaceri
autentic.

Aceastd metodd de invatare este utilizatd in liceele economice, colegiile tehnice si
universitdti, avand ca principal obiectiv dezvoltarea competentelor antreprenoriale si
manageriale ale tinerilor.

Caracteristicile firmei de exercitiu:

. Simulare realistd a unei companii — Firma are un nume, un domeniu de activitate, un
sediu virtual si structuri organizatorice asemanatoare cu cele ale unei firme reale.

. Activitdti economice diverse — Firma de exercitiu desfagoara activitdti precum
vanzarea de produse sau servicii, promovarea ofertei, negocieri comerciale, incheierea
de contracte si gestionarea resurselor financiare.

. Departamente bine definite — Fiecare firma este organizatd pe departamente, precum
Resurse Umane, Marketing, Contabilitate, Vanzari si Achizitii, fiecare avand atributii

specifice.

12



. Utilizarea unei retele nationale si internationale — Firmele de exercitiu sunt conectate
la o retea globald de firme similare, permitand desfasurarea de tranzactii simulate la
nivel national si international.

Avantajele participarii intr-o firma de exercitiu:

Participarea activa intr-o firmd de exercitiu aduce numeroase beneficii pentru
dezvoltarea personald si profesionald a elevilor si studentilor. Printre cele mai importante
avantaje se numara:

1. Dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale - Experienta de lucru intr-o firma de exercitiu le

oferd tinerilor ocazia de a invata cum sa initieze, sd conduca si sa dezvolte o afacere. Ei

invatad despre luarea deciziilor strategice, gestionarea riscurilor si planificarea resurselor, toate
acestea fiind aspecte esentiale pentru un antreprenor de succes.

2. Invatare prin practica - In loc si acumuleze doar cunostinte teoretice, elevii si studentii au

posibilitatea de a aplica in mod direct informatiile invatate. Astfel, ei dobandesc o intelegere

mai profunda a conceptelor economice si a mecanismelor pietei.

3. Cresterea Increderii in sine - Asumarea unor roluri si responsabilitati in cadrul firmei de

exercitiu ajutd tinerii sa 1si dezvolte autonomia, spiritul de initiativa si increderea in propriile

capacitati.

4. Imbunitatirea abilitatilor de comunicare si colaborare - Munca in echipa este esentiala intr-

o firma de exercitiu, iar elevii Invata sd colaboreze eficient, sd negocieze si sd gestioneze

conflicte, competente extrem de valoroase in orice cariera.

5. Simularea unui mediu de afaceri real - Tinerii inteleg cum functioneaza o companie, de la

procesele administrative la strategiile de vanzare, marketing si gestionare financiara.

6. Cresterea sanselor de angajare - Experienta acumulata intr-o firma de exercitiu este un atu

important pe piata muncii, demonstrand abilitati practice in domeniul afacerilor.

Provocarile intampinate in cadrul unei firme de exercitiu:

Desi participarea intr-o firma de exercitiu aduce numeroase beneficii, aceasta poate
implica si anumite provocari:

. Necesarul de organizare si disciplind — Pentru ca activitatea firmei sa fie eficienta,
membrii echipei trebuie sd fie responsabili, sd respecte termenele limitd si sa
colaboreze eficient.

. Gestionarea conflictelor — Lucrul in echipa presupune interactiunea cu persoane cu
opinii si stiluri de lucru diferite, ceea ce poate duce la conflicte ce trebuie solutionate

eficient.
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. Adaptarea la schimbarile pietei — Firma de exercitiu functioneaza intr-un mediu
economic dinamic, iar participantii trebuie sd fie capabili sa raspunda rapid la
schimbari si sa isi ajusteze strategiile in consecinta.

Firma de exercitiu este un model educational valoros, insd implementarea sa difera de
la o tard la alta in functie de sistemul de educatie, sprijinul guvernamental si colaborarea cu
sectorul privat.

. In Romania, firmele de exercitiu sunt bine integrate in invitimantul economic, dar ar
putea beneficia de o colaborare mai stransa cu mediul de afaceri si de investitii mai
mari n tehnologii moderne.

. In Germania, sistemul dual oferd cea mai realistd experientd, datoritd parteneriatelor
puternice cu companiile.

. In SUA, accentul pe tehnologie si inovatie face ca firmele de exercitiu si fie mai
orientate spre economia digitala.

. In Franta, programul este mai concentrat pe formarea profesionala a adultilor decat pe
educatia tinerilor.

Prin adaptarea si Imbunatatirea sistemului de firme de exercitiu, Roméania ar putea
oferi tinerilor o pregdtire si mai solidd pentru viitorul lor profesional, inspirandu-se din
modelele de succes din alte tari.

Concluzii

Firma de exercitiu reprezintd o oportunitate excelenta pentru tineri de a invdta cum
functioneaza o afacere si de a-si dezvolta competentele necesare pentru o cariera de succes in
antreprenoriat sau management. Aceastd metoda de invatare practica ii ajuta sa devind mai
autonomi, mai bine organizati si mai pregdatiti pentru provocarile pietei muncii. Prin
implicarea activa intr-o firma de exercitiu, elevii si studentii isi pot descoperi pasiunea pentru
afaceri s1 pot dobandi cunostintele necesare pentru a deveni antreprenorii de

succes ai viitorului.
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FIRMA DE EXERCITIU - METODA DE iINVATARE

Prof: BLAGU MATILDA, Prof. POPESCU MONICA,
LICEUL ,, MATEI BASARAB"” CRAIOVA

O firma de exercitiu este o simulare didacticd a unei firme reale, creatd de obicei in
scopuri educationale. Elevii folosesc aceste firme pentru a iInvata despre gestionarea
afacerilor, finante, marketing si alte aspecte ale operdrii unei companii intr-un mediu
controlat, fara riscuri financiare reale.

Aceste firme de exercitiu functioneaza ca orice altd firma, avind departamente,
produse si servicii, dar toate tranzactiile si activitatile lor sunt simulate. Ele sunt foarte utile
pentru a oferi elevilor experienta practica necesara inainte de a intra 1n piata muncii.

Firmele de exercitiu oferd un mediu controlat si orientat spre invatare, perfect pentru
experimentare si dezvoltare. Pot fi extrem de benefice pentru dezvoltarea profesionala.

Am inceput sa desfasuram activitati in firmele de exercitiu in anul 2007. La inceput,
mai mult din curiozitate si din dorinta de a Incerca ceva nou in didactica scolard pentru
domeniul economic, Atunci, firma de exercitiu nu era cuprinsa in curriculumul scolar, si o
utilizai, ca profesor, doar daca doreai sa incerci noi modalitati de predare si sa participi la
competitii pe teme de afaceri sau la targuri de profil. De atunci, am coordonat mai multe
firme de exercitiu: FE Magic Copy SRL, FE Lovely Cookies SRL, FE Natural Prod SRL, FE
Jolie Femme SRL, FE Hapy Bunny SRL, FE The Swan Hotel SRL, FE Agentia de turism
SUNRISE SRL. Intre timp, firma de exercitiu a fost cuprinsi in curriculumul scolar si lucram
cu elevii in cadrul laboratorului tehnologic, 3 ore pe saptdmana.

Am observat ca elevii au idei, sunt creativi si pot realiza lucruri foarte frumoase daca
sunt interesati de domeniul de activitate al firmei sau daca au cunostinte despre acesta.

Am participat la competitia Business plan, la Targuri internationale, nationale,
regionale sau judetene, am intalnit elevi mai preocupati decat altii in legaturd cu activitatea
desfasurata la firma de exercitiu, elevi motivati dar si elevi nepdsatori, oricum ar fi acesti
elevi, toti au nevoie, pentru profilul economic, de aceastd modalitate de nvatare deoarece
deprind unele abilitati folositoare pentru cariera lor viitoare si, de ce nu, se vor gandi poate sa
devind cu adevdrat antreprenori si sd aiba propria lor afacere.

Din perspectiva unui elev care a activat intr-o firma de exercitiu, as putea preciza
urmatoarele:

Descrierea rolului si responsabilititilor:
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Coordonare departament: Am colaborat cu colegii mei pentru a gestiona
operatiunile zilnice ale departamentelor, asigurdndu-ne cad toate sarcinile sunt
indeplinite eficient si la timp.

Analiza pietei si marketing: Am realizat studii de piata si am elaborat strategii de
marketing pentru a atrage noi clienti si a creste vizibilitatea firmei.

Gestiunea financiara: Am avut responsabilitatea de a monitoriza fluxurile de
numerar, a pregati bugete si a gestiona facturile si platile, asigurandu-ma ca toate
tranzactiile financiare sunt corecte si bine documentate.

Planificare si implementare de proiecte: Am participat la planificarea si
implementarea proiectelor de dezvoltare a produselor, colaborand cu echipele pentru a
asigura finalizarea cu succes a acestora.

imbunitiitirea proceselor: Am identificat oportunititi de imbunititire a proceselor

interne si am propus solutii pentru eficientizarea activitatilor si reducerea costurilor.

Abilitati si cunostinte dobandite:

Managementul proiectelor: Am dobandit experienta in planificarea, organizarea si
implementarea proiectelor, asigurdndu-ma ca obiectivele sunt atinse in termenii
stabiliti.

Comunicare si colaborare: Am dezvoltat abilitdti de comunicare eficientd si
colaborare in echipa, lucrdnd cu colegii si mentorii pentru a rezolva provocarile si a
atinge obiectivele comune.

Analiza datelor: Am invatat sa analizez si sd interpretez datele pentru a lua decizii
informate si a imbunatati strategiile de afaceri.

Géandire critica si rezolvare de probleme: Am dezvoltat abilitati de gandire critica si
rezolvare a problemelor, abordand diverse situatii si provocari cu solutii creative si

eficiente.

Asa ar putea prezenta un elev abilitatile dobindite la firma de exercitiu.

Utilizarea firmelor de exercitiu In activitatea de predare-invatare ofera multiple avantaje,

contribuind semnificativ la dezvoltarea competentelor elevilor. Aceste avantaje includ:

1.

invitare practici: Studentii dobandesc experientd practica, aplicand cunostintele
teoretice Intr-un mediu simulat. Astfel, invata sa ia decizii, sd rezolve probleme si sa
gestioneze diverse aspecte ale unei afaceri.

Mediu sigur: Firmele de exercitiu permit experimentarea fara riscuri financiare reale,
oferindu-le studentilor un cadru controlat in care pot face greseli si invata din ele fara

consecinte majore.
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3. Dezvoltarea abilitatilor: Participantii isi dezvolta abilititi esentiale, cum ar fi
gandirea critica, managementul timpului, colaborarea in echipd si comunicarea
eficienta, toate acestea fiind necesare in mediul de afaceri real.

4. Simulare realista: Aceste firme recreeaza procesele si procedurile unei afaceri reale,
oferind o experientd autentica si pregatindu-i pe studenti pentru provocdrile intalnite
pe piata muncii.

5. Imbunititirea angajabilititii: Experienta acumulati in firmele de exercitiu
imbunatateste CV-ul studentilor si creste sansele acestora de a obtine internshipuri si
locuri de munca in companii reale.

6. Feedback constant: Profesorii si mentorii ofera feedback continuu, ajutdnd studentii
sd 1s1 imbunatateasca performantele si sa inteleagd mai bine cum sa abordeze diverse
situatii.

Concluzionand, firmele de exercitiu reprezintd un instrument valoros in procesul de

predare-invatare, oferind o experientd completa si integratd care pregateste studentii pentru

succesul in cariera si in viata profesionala.

BIBLIOGRAFIE:

1. chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cndipt.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Ghid-firma-exercitiu-compressed.pdf.

2. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglcletindmkaj/https://centruresursegorj.wordpress.com/wp-
content/uploads/2012/11/1-infiintarea-fe.pdf.

3. Din scoala in viata prin firma de exercitiu, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti,

2005.
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DRUMUL SPRE SUCCES — LECTII DIN PRIMA NOASTRA

COMPETITIE DE ANTREPRENORIAT

Prof- BOCRICI NATALIA, Prof- LAZAR LUCIA,
LICEUL TEHNOLOGIC ,,GEORGE BARITIU” LIVADA

Lucia: Cand am aflat ca vom participa la competitia de prezentare a planului de
afaceri, am fost extrem de entuziasmata.

Gandul ca vom urca pe scend si ne vom expune ideea in fata unui juriu format din
profesionisti parea incitant.

Dar, pe masurd ce ziua cea mare se apropia, entuziasmul s-a transformat treptat in emotii si
indoieli.

Natalia: Exact! Imi amintesc ci, in noaptea dinaintea competitiei, am stat treazi ore
intregi repetand discursul in fata oglinzii. .

De fiecare data cand greseam un cuvant, simteam ca e un dezastru. Si chiar daca stiam ca ne-
am pregatit bine, frica de necunoscut nu ma lasa sa ma linistesc.
Inainte de prezentare — panica de pe holuri.

Lucia: Cand am ajuns la locul competitiei, sala era plina de elevi din tot judetul,
fiecare cu ideea lui, fiecare cu emotiile lui. Unii vorbeau agitati, altii repetau discursurile in
soapta.

Atunci mi-am dat seama cd nu eram singurele care simteau cd au fluturi in stomac.

Natalia: Mie mi se pirea ci toti aratd atit de siguri pe ei! Ii priveam pe ceilalti
participanti s ma gandeam: ,,Oare noi suntem la acelasi nivel cu ei? Daca prezentarea noastra
nu va fi convingitoare?”. Imi amintesc cd mi-am strans tare mainile, incercand si-mi ascund
tremuratul.

Lucia: Ne-am pregatit cu atentie fiecare slide si fiecare detaliu al prezentarii planului
de afaceri. ,,Lands of Joy” nu era doar o idee de loc de joacd, ci un concept inovator care
imbina siguranta, educatia si distractia copiilor.

Ziua competitiei a venit si, desi nu aveam un stand sau demonstratii fizice, totul s-a
bazat pe cuvintele noastre si pe materialele vizuale care prezentau viziunea noastra.

Natalia: Tn momentul in care am urcat pe scend pentru a prezenta ideea, am simtit un
amestec intens de emotie si curaj.

Ne-am sustinut reciproc, stiind ca fiecare cuvant rostit era o sansa de a arata cat de
mult credem 1n proiectul nostru. Fara a avea o demonstratie practicd, am apelat la detalii clare
despre strategia de marketing, estimdrile financiare si modul in care ,,Lands of Joy” va

transforma experienta copiilor la joaca.
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Prezentarea — dincolo de frica

Natalia: In momentul in care am inceput si vorbim, parci toate emotiile au disparut
pentru cateva secunde. Era doar vocea noastra, ideea noastra, planul nostru.

Am vorbit despre conceptul afacerii, despre strategia de marketing, despre cum ne-am gandit
sd atragem clienti. Stiam ca, indiferent de rezultat, era momentul nostru sd ardtdim ce am
muncit.

Lucia: Totul mergea bine pana cand a venit momentul intrebérilor din partea juriului.
Atunci, am simtit cum inima mi se strange. Una dintre intrebari a fost foarte tehnica, despre
costurile noastre si cum le-am estimat.

Pentru o secundd, am avut un gol in minte. Dar apoi, m-am gandit la toate orele petrecute
analizand cifrele si am raspuns cat de clar am putut.

Natalia: Eu am primit o intrebare despre riscurile afacerii si aproape cd am Inghetat.
Dar, in loc sa ma panichez, am tras aer in piept si am explicat tot ce stiam.

Cand am vazut ca un membru al juriului da din cap aprobator, mi-am recapatat increderea.
Dupa competitie — de la stres la bucurie.

Lucia: Cand am coborat de pe scend, ne-am privit una pe cealaltd si am izbucnit in ras.
Eram inca pline de adrenalina, dar simteam o usurare imensa.

Natalia: Exact! Ma simteam de parcd trecusem printr-un rollercoaster emotional. Si
cand am auzit ca vom fi premiate, nici nu ne venea sd credem.

Am inceput sd sarim de bucurie, iar stresul dinainte disparuse complet.

Lucia: Cand am aflat rezultatul final, ni s-a anuntat cd am primit mentiunea 1.

La Inceput, a fost un pic surprinzétor, pentru ca, dupa autoevaluarea noastra, eram convinse
ca prezentarea noastra ar fi merit locul intai sau cel de-al doilea.

Natalia: Exact! Ne-am asteptat sd fim pe primele pozitii, crezand ca eforturile noastre
si analiza atentd a planului de afaceri ne dddeau un avantaj clar.

Totusi, mentiunea 1 a fost o confirmare a muncii noastre, chiar dacd nu a corespuns perfect
cu asteptarile noastre initiale.
Concluzie

Lucia: Experienta acestei competitii ne-a ardtat cd antreprenoriatul nu inseamna doar
o idee bine conturata, ci si puterea de a o sustine in fata provocarilor. Desi am muncit mult si
ne-am pregatit temeinic, am realizat ca mereu exista loc de imbunatatire, iar succesul nu vine
doar dintr-un rezultat, ci din dorinta de a evolua constant.

Aceastd competitie ne-a invatat ceva esential: frica si emotiile sunt normale, dar ceea ce

conteaza este sa avem incredere in noi si in ceea ce facem. Indiferent de provocari, am
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descoperit cd suntem mai puternice decat credeam. Si, cine stie? Poate data viitoare vom fi si
mai pregatite sa cucerim scena.

Natalia: In final, ne-am dat seama ci fiecare competitic are propriile criterii de
evaluare, iar aprecierea juriului, exprimatd prin mentiunea 1, ne-a demonstrat cd suntem pe
drumul cel bun. Acest feedback ne-a motivat sa ne Tmbunatatim si sd ne pregatim si mai
temeinic pentru provocarile viitoare.

Faptul ca ne-am autoevaluat la un nivel mai inalt decat locul pe care 1-am obtinut ne-a facut
sa constientizdm cat de importantd este competitia — nu doar cu ceilalti, ci si cu noi insine.
Dorim sd devenim mai buni, sa ne perfectiondm si sd ne depasim propriile limite. Aceasta
experientd nu ne-a descurajat, ci ne-a motivat si mai mult sa lucram la abilitatile noastre, sa
ne imbunatatim strategia si sa ne pregatim si mai bine pentru viitoarele provocari.
Antreprenoriatul nu este doar despre a castiga un premiu, ci despre a invata, a creste si a
deveni din ce in ce mai competitivi. Cu fiecare pas inainte, cu fiecare competitie la care
participam, ne apropiem tot mai mult de obiectivul nostru: sa fim cei mai buni in ceea ce
facem. ,,Lands of Joy” nu este doar un proiect, ci o viziune pe care o vom continua cu

determinare, pana cand visul nostru va deveni realitate.

BIBLIOGRAFIE:
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FIRMA DE EXERCITIU ROL iN DEZVOLTAREA SPIRITULUI

ANTREPRENORIAL

Prof. POPI ADRIAN,
COLEGIUL ECONOMIC ,,DIONISIE POP MARTIAN” ALBA IULIA

Firma de exercitiu este un concept educational modern, initiat In perioada 2001-2004
in 10 unitati de Invatamant profesional si tehnic — profil servicii din Roménia, prin
intermediul proiectului educational ECONET, derulat in cadrul Pactului de Stabilitate pentru
Europa de Sud-Est, in colaborare cu Ministerul Educatiei si Culturii din Austria si Kultur
Kontakt Austria.

Introducerea continuturilor specifice ,,firmei de exercitiu” in curriculumul national la
profilul servicii, nivelul superior al liceului, incepand cu anul scolar 2006-2007 a dat o noua
dimensiune modelului educational romanesc. Astfel, in anul scolar 2013-2014, firma de
exercitiu functioneaza in 270 de unitati de Tnvatamant profesional si tehnic, numarul firmelor
de exercitiu, inregistrate la ROCT — Centrala Firmelor de Exercitiu din Romania din cadrul
CNDIPT. Firma de exercitiu este o simulare a unei firme reale, care oglindeste operatiunile
lumii afacerilor in mediul virtual.

O firma de exercitiu este o firmd simulatd, care oglindeste operatiunile specifice
afacerilor reale, In ramura aleasa. Este un concept didactic, o imitatie a unei situatii
profesionale reale, cu obiective educationale.

Competentele generale care pot fi dezvoltate prin activitatea in cadrul firmei de
exercifiu, alaturi de competentele tehnice specializate specifice modulelor de pregatire, dau
posibilitatea elevilor ca la finalul unei secvente de pregatire practica realizata cu profesorul de
specialitate si/sau cu maistrul instructor sa:

e organizeze si sa conduca activitati in cadrul companiilor din domeniul serviciilor;
e fundamenteze strategii,
e claboreze oferta de produse si servicii a companiei,
e tind evidenta contabild a companiei;
o efectueze analiza eficientei economico-financiare a companiei.
Firma de exercitiu - rol in dezvoltarea spiritului antreprenorial
LIntr-o societate antreprenoriald indivizii sunt pusi in fata unei mai provociri, o
provocare pe care trebuie sd o ia ca pe o oportunitate — nevoia de a Invata si reinvdta in mod
continuu. In societitile traditionale este adesea presupus faptul ca individul trebuie s invete

pana la 20-25 de ani, pentru ca dupa aceea, lucrurile nu mai pot fi asimilate. Au existat
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intotdeauna exceptii, desigur, cum ar fi marii invatati, calugdrii Zen, misticii. Dar aceste
exceptii sunt atit de putine incat pot fi ignorate. Intr-o societate antreprenoriald aceste
exceptii trebuie sa devind exemple si trebuie sd se plece de la premisa ca individul trebuie sa
invete pe tot parcursul vietii. Si poate asa vom putea sa schimbam istoria” (Drucker, Peter,
Inovatie si antreprenoriat).

Firma de exercitiu reprezintd o metodad interactivd de invatare pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial. Introducerea metodei de invdtare prin firma de exercitiu, in
invatamantul profesional si tehnic din Romania s-a realizat incepand cu anul 2001 printr-un
proiect initiat in cadrul Pactului de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est. Puterea firmei de
exercitiu o reprezinti relatiile ei exterioare. In mod similar cu intreprinderile din economia
reald si firmele de exercitiu Intretin relatii comerciale. Pe aceastd cale li se ofera elevilor
contactul cu cultura economica a partenerilor lor din tara si strdinatate.

In firma de exercitiu sunt aplicate toate tranzactiile economice care exista in practica,
incepand de la achizitii trecand pe la inventarierea sarcinilor si sfarsind cu desfacerea. Toate
activitatile comercial-administrative vor fi indeplinite de catre elevi prin respectarea uzantelor
comerciale si a prevederilor legislative. Toate documentele emise la centrala firmelor de
exercifiu si la firmele de exercitiu care reproduc documente ale institugiilor statului, vor avea
un insemn distinctiv — uz didactic, formular de lucru. Fiecare firma de exercitiu este
structuratd, in conformitate cu situatia din practica, in departamente: departamentul de
personal, secretariat, marketing, vanzari, contabilitate, etc. Elevii trebuie sa treacd prin toate
departamentele si sa efectueze acolo activitatile specifice.

Alaturi de legdturile la nivel national sau international existd o altd componenta
importantd a firmei de exercitiu: simularea. Deciziile gresite care ar putea duce in viata reala
pana la punerea in pericol a intreprinderii, nu au urmari economice negative in firma de
exercitiu. Elevii vor simula toate elementele unei firme inclusiv participarea la targuri si
expozitii. Fiecare firma trebuie si aibd un obiect de activitate conform codului CAEN. In
cadrul Colegiului Economic se regésesc si firme cu obiect de activitate in alimentatie publica
avand un specific aparte fata de alte sectoare deoarece antreneazd elevii si la abilitatile
practice, creativitatea de a crea un preparat sau produs alimentar. Acest produs este emblema

firmei, fiind perceput ca si cartea de vizita a firmei in cadrul pietei.

BIBLIOGRAFIE:
1. www.idee-exe.ro/ce-este-firma-de-exercitiu.
2. Firma de exercitiu — metoda moderna interactiva de invatare, EDICT.

Prezentarea firmei de exercitiu: Profuhelp2020.
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F.E. FLOWER PHILOSOPHY SRL - DE LA VIRTUAL LA REAL

Prof. ec. HANES MIHAELA RAMONA,
COLEGIUL TEHNIC ,,IOAN CIORDAS” BEIUS

Firma de exercifiu - reprezintd o metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, o conceptie modernd de integrare si aplicare interdisciplinard a
cunostintelor, o abordare a procesului de predare-invatare care asigurd conditii
pentru probarea si aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevi in pregatirea
profesionala.

Introducerea metodei de invatare prin firma de exercitiu, in Invatamantul profesional
si tehnic din Romania s-a realizat, incepand cu anul 2001, printr-un proiect initiat in cadrul
Pactului de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est si desfasurat de Centrul National de
Dezvoltare a Invitimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) din Romania in colaborare cu
Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si Kulturkontakt din Austria -
proiectul ECO NET.

In anul scolar 2001-2002 se infiinteaza Centrala ROCT.

Incepand cu anul scolar 2008-2009, ROCT este membru afiliat l]a EUROPEN —
European Practice Enterprises Network (organizatie care reprezintd reteaua europeand a
peste 7500 de firme de exercitiu din 42 de tari) .

In anul 2008 se infiinteazd Departamentul ROCT prin OMECT 5109/25.08.2008, in
cadrul Centrului National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic.

Obiectivul general al invatarii prin firma de exercitiu il reprezintd dezvoltarea
spiritului antreprenorial, prin:

o familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei firme reale;

o simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

o perfectionarea limbajului de afacerti;

e dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui intreprinzator dinamic:
creativitate, gandire criticd, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea
responsabilitatii, lucrul in echipd, initiativd, perseverentd, auto-organizare si auto-
evaluare a resurselor individuale, flexibilitate.

Obiectivele specifice ale aplicarii acetei metode de invatare se refera la:

e dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor din invatdmantul profesional si tehnic;

o facilitarea trecerii absolventilor invatdmantului profesional si tehnic de la scoala la

viata activa;
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e dezvoltarea spiritului antreprenorial al adultilor prin programele de formare
profesionald continua.

Firma de exercitiu in invatdmantul profesional si tehnic, profilul servicii, reprezintd o
componentd a curriculumului national pentru profilul servicii si a curriculumului in
dezvoltare locala pentru celelalte profiluri. La nivel extracurricular elevii participa la targuri
interne si internationale ale firmelor de exercitiu.

In viata, toate lucrurile incep cu un gand, iar cei care ajung si realizeze lucruri cu
adevarat marete, sunt cei care stiu sa valorifice fiecare resursd, indiferent de natura sa.
Bazandu-se pe principiul ,,Talentul fara munca nu duce nicaieri”, elevii clasei a XI-a A de la
Colegiul Tehnic ,,Joan-Ciordas” din Beius, aldturi de profesor economist, Hanes Mihaela
Ramona, au creat firma de exercitiu FLOWER PHILOSOPHY SRL.

In viziunea noastrd, firma de exercitiu reprezinti o metoda interactiva de invitare
pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, o conceptie modernd de integrare si aplicare
interdisciplinard a cunostintelor, o abordare a procesului de predare-invatare care asigura
condifii pentru probarea si aprofundarea practicd a competentelor dobandite de elevi in
pregitirea profesionald. Suntem de parere cd doar incepand de jos, putem ajunge sus, si ca
doar atunci cand stim vedea frumosul in fiecare idee, putem realiza ceva durabil, lucru care
pe noi ne-a motivat in fiecare zi sa dam tot ce avem mai bun pentru a face “rai” din ce avem.

Prin firma de exercitiu elevii au sansa de a-si dezvolta tehnicile de negociere,
abilitatile de comunicare si relationare, de a realiza activitdti de marketing, aceasta fiind poate
cea mai frumoasa si creativad parte a unei afaceri. Totodatd Intocmesc contracte, au ocazia de
a invata sa vanda ca niste profesionisti.

In plus, prin firma de exercitiu, se urmireste cresterea sanselor de ocupare pe piata
fortei de munca in randul elevilor, viitori absolventi, prin crearea cu si pentru acestia de
contexte de invatare cit mai asemandtoare cu mediul economic real — firma de exercitiu —
stimulativ, securizant care sd le faciliteze tranzitia de la scoald la viata activa, promovarea si
dezvoltarea antreprenoriatului autohton pentru o economie globala, dezvoltarea de
competente necesare unui intreprinzator dinamic si viabil, dezvoltarea carierei profesionale
pentru o piatd a muncii dinamica si flexibila, asigurarea si dezvoltarea calitatii in unitatile de
invatamant profesional si tehnic, dezvoltarea abilitatilor de analiza si sinteza, a creativitatii si
relatiilor interumane la tineri, familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei firme reale.

Prin toate activitdtile desfasurate in cadrul firmei de exercitiu elevii vor ajunge sa
inteleagd mult mai bine ce implicd o viata dinamica de antreprenor.

Flower Philosophy este un atelier de flori in care orice vis devine realitate. Impreuni

scriem povesti despre idealurile din suflet, pe care le asezdm in imagini ce ne definesc.
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Florile, decorurile, detaliile ce fac diferenta, pasiunea, dragostea pentru ceea ce facem — sunt
ceea ce ne fac pe noi sa va indeplinim visul. Rezultatul este despre emotie si fericire!

Obiectul nostru de activitate il constituie designul floral. Ne dorim sa transformam
fiecare asteptare in imagini ce vorbesc de la sine despre pasiune si daruire. Tubim ceea ce
facem, asa cd ne dorim sa conturam cu energia florilor fiecare poveste ce urmeaza sa fie unica,
fiecare gand ce depdseste granitele cuvintelor, fiecare eveniment in care suntem onorati sa
aducem pasiunea din inimile noastre si sa o asezdm 1n bratele voastre.

Ne dorim sa ajungem departe, dar pentru toate acestea avem nevoie de oameni
dedicati si oameni care sa se aldture frumoasei noastre aventuri in lumea antreprenoriala a
afacerilor.

Creatie. Visare. Liniste. Terapie. Frumos. Sensibilitate. Putere. Delicatete. Forma.
Esentd. Daruire. Toate acestea Insumeaza ceea ce iubim noi mai mult: florile! Suntem
recunoscatoari pentru darul pe care l-am primit de la divinitate, noi il numim har si credem cu
tarie cd ne-am nascut cu el. Stilul in care cream este unul lejer, texturat, luminos, romantic,
vesel si abundent. Tubim florile si le lasdm sa ne absoarba toate mood-urile, le ascultdm si le
asezam acolo unde ele ne cer. Asta e creatie din perspectiva noastra.

Consideram o inovare tot ceea ce am creat pana in prezent. Am adus ceva nou prin
originalitatea lucrdrii, prin stilul propriu si prin tema colorata, dar totodatd lucrand cu
seriozitate.

Obiectivul nostru este unul cat se poate de real si realizabil, mai avem nevoie doar de

efort pentru a-1 indeplini, ori nimic nu se face fara sacrificiu.

Concluzii:

Consideram cd firma de exercitiu este cea mai frumoasd si practica variantd de a
influenta gandirea si viziunea elevilor cu privire la latura antreprenoriala a afacerilor, precum
si dezvoltarea abilitatilor de analiza si sinteza, a creativitatii si relatiilor interumane in randul

acestor tinerl.
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ROLUL SI BENEFICIILE ACTIVITATILOR DIN FIRMA DE

EXERCITIU

Prof. MARIAN PAVEL, Prof. CORINA GAVRILA,
LICEUL DE TURISM SI ALIMENTATIE ,, DUMITRU MOTOC” GALATI

»Firma de exercitiu” este o formd de invatdmant practicatd in unitatile scolare,
adresatd elevilor claselor a XI-a si a XIlI-a liceu, care simuleaza coordonarea, gestionarea,
monitorizarea si realizarea unor activititi dintr-o firma reali. In cadrul unei firme de
exercitiu, elevii isi dezvolta abilitati legate de gestionarea unei afaceri, cum ar fi organizarea,
managementul, marketingul si alte procese interne, dar intr-un cadru controlat, educational,
de catre institutiile abilitate si cadrele didactice coordonatoare.

»Antreprenorii firmei de exercitiu” se referd la actorii care ghideaza si coordoneaza
aceste firme de exercitiu. De obicei, acestia sunt profesori, care ajuta elevii sa aplice concepte
teoretice in practica, oferindu-le un mediu real de invatare si de dezvoltare profesionala.

Experienta de antreprenor in firmele de exercitiu este extrem de valoroasa, mai ales
pentru elevii care doresc sd inteleagd cum functioneaza lumea afacerilor fard riscurile
financiare, asociate cu deschiderea unei afaceri reale. Firmele de exercitiu sunt simuléri de
afaceri realizate intr-un mediu controlat, in cadrul unui program educational, unde elevii
invata sa gestioneze afaceri prin luarea unor decizii strategice, financiare si operationale.
Rolul de antreprenor intr-o firma de exercitiu:

Gestionarea echipei: Antreprenorii de firme de exercitiu trebuie sd coordoneze
membrii echipel, sa impartd sarcinile si sd monitorizeze progresul acestora. De asemenea, ei
trebuie sd motiveze si sa sustina echipa pentru a indeplini obiectivele propuse.

Planificare strategica: Antreprenorul trebuie sd dezvolte un plan de afaceri care sa
defineasca obiectivele firmei, sd stabileasca pasii pentru atingerea acestora si sd identifice
resursele necesare. Acest plan trebuie sa includa si strategii de marketing, vanzari si finantare.

Management financiar: Chiar si intr-o firma de exercitiu, trebuie gestionate
bugetele, cheltuielile si veniturile. Antreprenorul invatd sa aplice principii financiare
fundamentale, cum ar fi contabilitatea de baza, prognoza veniturilor si alocarea resurselor
financiare.

Marketing si vanzari: Promovarea produselor sau serviciilor firmei de exercitiu este
un alt aspect important al experientei antreprenoriale. Antreprenorii trebuie sd dezvolte
strategii de marketing si sd aplice tehnici de vanzare, invatand despre piatd, concurentd si

comportamentul consumatorilor.
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Luarea deciziilor: Desi firmele de exercitiu sunt simulative, experienta in luarea
deciziilor strategice, operationale si financiare este cruciala. Antreprenorul trebuie sa ia
decizii care afecteaza buna functionare a firmei, bazdndu-se pe analiza datelor si pe intentiile
organizatiei.

Aspecte importante care definesc experienta de antreprenor intr-o astfel de
firma:

Gestionarea unei afaceri virtuale: Participantii sunt responsabili pentru crearea si
administrarea unei firme simulate, de la dezvoltarea unui plan de afaceri pana la gestionarea
fluxului de numerar si luarea deciziilor de marketing si vanzari. In acest context, se invata
cum sa ia decizii financiare, s analizeze pietele si sa construiasca strategii de crestere.

Colaborare in echipe: De multe ori, activitatea se desfasoara in echipe, iar acest
lucru dezvoltd abilitati de colaborare si comunicare intre membri. Este important sd inveti sa
coordonezi si sd motivezi o echipd, sa delegi sarcini si sa faci fatd conflictelor interne.

Luarea deciziilor rapide si informate: Participantii trebuie sa ia decizii intr-un timp
limitat, adesea bazate pe informatii incomplete sau intr-un mediu competitiv. Aceasta le ofera
o buna practica in luarea deciziilor rapide si eficiente, un aspect esential al antreprenoriatului
real.

intelegerea principiilor financiare si economice: Firmele de exercitiu sunt adesea
structurate astfel incat sd permitd gestionarea aspectelor financiare ale afacerii (bugete, profit,
pierderi, raportdri financiare). Acestea le ofera antreprenorilor incepdtori o intelegere
aprofundata a fluxului de numerar si a impactului deciziilor financiare asupra afacerti.

Abilitati de marketing si vanzari: Participantii in firmele de exercitiu Invata sa
dezvolte strategii de marketing si sa aplice tehnici de vanzari pentru a atrage clienti si a creste
veniturile. De asemenea, au oportunitatea de a intelege cum se pozitioneaza produsele sau
serviciile pe piata.

intelegerea riscurilor si gestionarea acestora: Desi nu exista riscuri financiare reale,
simuldrile permit antreprenorilor sa experimenteze cum se pot gestiona riscurile si cum se pot
implementa solutii pentru a minimiza pierderile in scenarii complexe de afaceri.

Dezvoltarea unei mentalitati antreprenoriale: Experienta in firmele de exercitiu
poate ajuta participantii sa isi dezvolte un mod de gandire orientat spre inovatie, rezolvare de
probleme si asumarea responsabilitatii.

Beneficii ale experientei de antreprenor intr-o firma de exercitiu:

Dezvoltarea abilitatilor de leadership: Conducerea unei echipe si gestionarea unei
afaceri chiar si in simulare oferd oportunitati de a invata despre leadership, comunicare si

managementul echipelor.
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intelegerea complexititii afacerilor: Prin implicarea in toate procesele afacerii,
antreprenorii invatd cum functioneazd o firma pe multiple niveluri, de la operatiuni si
marketing pana la finante si strategii de dezvoltare.

Aplicarea cunostintelor teoretice in practica: Aceasta experienta ajuta la punerea in
practicd a teoriei invdtate in cursuri, oferind o mai buna intelegere a conceptelor legate de
afaceri si management.

Cresterea increderii si a abilitatii de a rezolva probleme: Antreprenorii de firme de
exercitiu trebuie sd rezolve problemele care apar in cadrul afacerii lor, ceea ce le dezvolta
gandirea critica si capacitatea de a lua decizii rapide si eficiente.

Chiar daca nu este o afacere reald, experienta de antreprenor intr-o firma de exercitiu
poate oferi o baza solida pentru viitoarele activitati antreprenoriale, invatandu-i pe tineri ce
inseamna sa fii lider si sd conduci o afacere de la zero.

In concluzie, participarea la o firma de exercitiu este o oportunitate excelentd de a
invata prin practica si de a obtine o intelegere mai profundd a ceea ce inseamna sa fii
antreprenor. Este o modalitate sigurd si educationald de a infrunta provocarile care vin cu

administrarea unei afaceri reale.
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IMPORTANTA FIRMELOR DE EXERCITIU PENTRU ELEVII DIN

LICEELE TEHNOLOGICE

Prof. PANAITE LILIANA, Prof. ANDRIES ANDREEA CLAUDIA,
COLEGIUL ECONOMIC ,, DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA

In contextul educational actual, in care competentele practice sunt tot mai apreciate pe
piata muncii, firmele de exercitiu reprezintd un instrument esential pentru elevii din liceele
tehnologice. Acestea oferd un cadru controlat in care elevii pot Invita si aplica concepte
economice si administrative intr-un mediu aproape real, pregatindu-i pentru provocarile
profesionale viitoare.

Unul dintre principalele beneficii ale firmelor de exercitiu este dezvoltarea
competentelor practice ale elevilor. In cadrul acestora, elevii sunt implicati activ in procesele
de management, contabilitate, marketing, vanzari si resurse umane, avand astfel oportunitatea
de a pune 1n aplicare cunostintele teoretice dobandite la scoald. Aceastd experientd practica le
permite sd Inteleagd mai bine concepte precum managementul financiar, strategii de
marketing si organizarea eficientd a muncii, abilitati esentiale pe care le vor folosi 1n carierele
lor.

Piata muncii de azi pune un accent tot mai mare pe abilitatile practice si experienta in
domeniu. Participarea intr-o firma de exercitiu le ofera elevilor o experienta relevanta care ii
poate ajuta sd se integreze mai usor pe piata muncii dupa finalizarea liceului. Ei invatd sa
colaboreze intr-o echipd, sd ia decizii si sd 1s1 asume responsabilitati, dezvoltandu-se nu doar
profesional, ci si personal. De asemenea, multe dintre aceste firme de exercitiu colaboreaza
cu companii reale, ceea ce le permite elevilor sa dobandeascd o intelegere mai profunda a
proceselor economice si sa aplice cunostintele intr-un context profesional autentic.

Una dintre lectiile fundamentale pe care elevii le invata in cadrul firmelor de exercitiu
este importanta comunicdrii eficiente si a colabordrii in echipd. Intr-o firma, fiecare membru
are un rol bine definit, iar succesul este adesea rezultatul muncii in echipa. Elevii invatad sa
colaboreze, sa negocieze si sd rezolve conflictele, abilitati esentiale nu doar in mediul
profesional, dar si n viata de zi cu zi. Aceste aptitudini de comunicare sunt apreciate de
angajatori si contribuie la integrarea mai rapida a absolventilor pe piata muncii. Firmelor de
exercitiu le revine si rolul de a stimula gandirea antreprenoriala a elevilor. Acestia sunt
incurajati sd identifice oportunitati de afaceri, sa dezvolte strategii de marketing si sa
inteleagd importanta managementului riscurilor. Aceste experiente ii pot inspira pe unii dintre
elevi sd devind antreprenori si sa 1si deschidd propriile afaceri in viitor, contribuind astfel la

dezvoltarea sectorului privat si a economiei locale.
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Pe langd competentele practice si experienta in domeniu, activitatea intr-o firmd de
exercitiu ajutd elevii sd se pregateasca si pentru examenul de bacalaureat, in special in
domeniul disciplinei Economie si al altor materii relevante. De asemenea, multe licee
tehnologice ofera posibilitatea obtinerii unor certificari profesionale, iar firmelor de exercitiu
le revine rolul de a sprijini elevii in dobandirea acestor calificari. Certificarile profesionale
angajatori si imbunatatesc sansele elevilor pe piata muncii.

Un exemplu concret de aplicare la clasa a metodei firma de exercitiu este F.E. MisTea
S.R.L., in cadrul modulului de specialitate Administrarea firmei, la clasa a XI-a. Aceasta
firma a fost infiintatd la data de 15.02.2019, iar in acest an scolar este preluatd de elevii
Colegiului Economic ,,Dimitrie Cantemir” Suceava, clasa a XI a I, dispunand de un capital
social de 870.000 lei.

Asociatii din firma, sub coordonarea prof. Panaite Liliana si prof. Andries Andreea
Claudia sustin si promoveaza utilizarea de produse naturale, ecologice, materiale
consumabile biodegradabile si reutilizabile, in special pentru ambalaje, acordand atentie
majord protectiei mediului §i a consumatorului. Domeniul de activitate il constituie prestarea
de servicii; Diviziunea: Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie; Grupa: Baruri
si alte activitdti de servire a bauturilor; Codul CAEN: 5630 - Baruri si alte activitdti de servire
a bauturilor.

Strategia firmei se axeazad pe prioritizarea pretului produselor, acesta fiind unul sub
pretul pietei concurentei, diversificarea ofertei sortimentale, dezvoltarea prin includerea de
variante de achizitionare a produselor dintr-un shop ce va fi deschis 1n incinta ceainariei.

Activitatile desfasurate (2019-2024) au condus la motivarea si perfectionarea
personalului, promovarea firmei de exercitiu prin intermediul cataloagelor, pliantelor si
participarea la competitii s1 concursuri: Locul I la sectiunile BEST BUSINESS PLAN, CEA
MAI BUNA IMAGINE PROFESIONALA, BEST ADVERTISING MATERIALS, BEST
PRESENTATION (PPT) si BEST CATALOGUE 1in cadrul Concursului regional de
antreprenoriat si informatica ,,CON-TIC” editia a XII-a, 2024; Locul 1I- Competitia Business
Plan, etapa judeteand, 2023; Locul III - Cea mai buna sigla la Competitia online ,,Din scoala
spre realitate prin firma de exercitiu”- 2022; Locul II - Cea mai buna sigla la Targul online al

firmelor de exercitiu ,,Azi elev, maine antreprenor”-2022 etc.
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Imagini din cadrul Competitiei Business Plan, etapa judeteana, 2023-Locul 11

Participarea intr-o firma de exercitiu contribuie la cresterea increderii elevilor in
abilitatile lor. Ei invata sa 1si asume responsabilitati, sa 1si gestioneze propriile sarcini si sd ia
decizii, iar aceste experiente i ajutd si devind mai autonomi. In plus, faptul ca isi pot vedea
ideile si actiunile avand un impact direct asupra rezultatelor afacerii le sporeste sentimentul
de realizare si le dezvolta increderea in propriile capacitati.

In concluzie, firmelor de exercitiu le revine un rol esential in formarea elevilor din
liceele tehnologice, oferindu-le o pregatire completa si relevantd pentru viitor. Ele contribuie
nu doar la dezvoltarea unor abilitdti tehnice si profesionale, dar si la formarea unor
competente transversale, precum comunicarea, munca in echipa si gandirea antreprenoriala.
Participarea activa intr-o firma de exercitiu poate fi un factor decisiv in integrarea rapida a
tinerelor talente pe piata muncii si in dezvoltarea acestora ca profesionisti pregatiti pentru

provocdrile economiei actuale.
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EXERCITIU PRACTIC PRIVIND PROCESUL CONTINUU DE
PERFECTIONARE A ANGAJATILOR ELEVI IN FE AURUL
APUSENILOR SRL IN CONTEXTUL MANAGEMENTULUI

CALITATII

Prof. dr. VICTORIA POPA,
COLEGIUL ECONOMIC ,, DIONISIE POP MARTIAN” ALBA IULIA

Firma de exercitiu Aurul Apusenilor S.R.L. este o pensiune turisticd rurald cu obiect
de activitate: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare, 5520 - Facilitati de cazare
pentru vacante si perioade de scurtd durata, 5610 - Restaurante

Scopul exercitiului este sd simuleze implementarea unui proces continuu de
perfectionare a angajatilor elevi in firma de exercitiu pensiune turistica rurala clasificatd la 5
margarete in contextul managementului calitatii. Elevii vor lucra 1n echipe pentru a identifica
probleme, propune solutii si implementa masuri de imbunatatire.

Obiectivele exercitiului sunt:

a) imbunadtdtirea abilitatilor profesionale ale angajatilor elevi in domeniul
ospitalitatii la standarde Tnalte de calitate.

b) dezvoltarea unui plan de perfectionare aplicabil intr-o pensiune turisticd rurald
clasificata la 5 margarete.

¢) imbunatdatirea colaborarii intre departamentele firmei de exercitiu.

d) exersarea procesului de evaluare si identificare a solutiilor de optimizare.

Mod de realizare a obiectivelor:

Etapa 1: organizarea echipei si distribuirea rolurilor.

Elevii sunt impartiti in 4 echipe, fiecare avand un rol diferit:

Echipa managementului: planifica procesul de perfectionare.

Echipa receptiei: se ocupa de interactiunea cu clientii i gestionarea rezervarilor.

Echipa ospitalitatii: asigura curatenia, confortul si serviciile personalizate.

b=

Echipa servicii premium: responsabild de organizarea evenimentelor si oferirea de
experiente personalizate.

Etapa 2: crearea unui plan de perfectionare pentru angajatii elevi.

Fiecare echipa trebuie sa creeze un plan detaliat de perfectionare, raspunzand la
urmatoarele intrebari:

- Ce competente trebuie imbundatatite? (ex. comunicare cu clientii, gestionarea

stresului, lucrul in echipa)
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- Ce metode de instruire vor fi utilizate? (ex. training-uri, workshop-uri, studii de caz)
- Cum se vor evalua rezultatele? (ex. feedback de la clienti, simulari practice)
- Ce masuri de imbunatatire pot fi aplicate? (ex. implementarea unui nou sistem de
lucru)
Exemplu concret in firma de exercitiu Aurul Apusenilor S.R.L.:
e Echipa receptiei propune introducerea unui curs de comunicare eficienta cu clientii
internationali.
e Echipa ospitalitatii dezvolta un program de training pentru standardele de curdtenie
specifice pensiunii turistice rurale clasificata la 5 margarete.
e Echipa servicii premium planificd simulari de organizare a evenimentelor private
pentru clienti VIP.
Etapa 3: implementarea planului
Fiecare echipd simuleaza implementarea planului de perfectionare.
- Se organizeaza workshop-uri interactive pentru fiecare departament.
- Se creeaza studii de caz bazate pe situatii reale din pensiuni turistice rurale
clasificate la 5 margarete.
- Se folosesc simulari practice, unde angajatii elevi sunt pusi in situatii reale de
munca.
Evaluarea rezultatelor
Dupa aplicarea planului, fiecare echipd trebuie sd isi evalueze rezultatele. Se pot
utiliza metode de evaluare precum: teste teoretice si practice; feedback de la clienti fictivi
(elevi); simuldri de gestionare a situatiilor dificile; autoevaluare si evaluare colegiala.
Exemplu concret in firma de exercitiu Aurul Apusenilor S.R.L.:
o Echipa receptiei analizeaza timpul de raspuns la cererile clientilor inainte si dupa
training.
o Echipa ospitalitatii verifica nivelul de satisfactie al clientilor privind curatenia.
e Echipa servicii premium masoara impactul organizarii evenimentelor asupra
experientei clientilor.
Masuri de imbunititire necesare
In functie de rezultatele evaludrii, echipele identifici aspectele care trebuie
imbunatatite.
= (e probleme au fost identificate?
= Cum pot fi corectate aceste probleme?
= Ce masuri pot fi implementate pentru a preveni problemele viitoare?

Exemplu concret in firma de exercitiu Aurul Apusenilor S.R.L.:
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o Echipa receptiei observa ca angajatii elevi au dificultati in a vorbi fluent cu clientii
strdini.
Masura: organizarea unui curs intensiv de limbi strdine pentru angajati.
e Echipa ospitalitatii descoperd cd unele standarde de curdtenie nu sunt respectate
uniform.
Masura: crearea unui check-list detaliat pentru fiecare camera.
e Echipa servicii premium constatd ca angajatii nu gestioneaza eficient cererile
speciale ale clientilor.
e Masura: implementarea unui formular standardizat pentru cereri personalizate.
Concluzii si beneficii ale exercitiului:
o Angajatii elevi 1si dezvoltd competentele necesare pentru industria ospitalitatii
de lux.
o Imbunititirea colaborarii intre departamente pentru un serviciu premium, la
standarde de calitate.
o Exersarea gandirii critice si a solutionarii problemelor in timp real.
o Simularea unui mediu de lucru real pentru pregétirea profesionala.
Modalitatea de desfasurare a exercitiului:
e Durata: 3 ore.
e Numar de elevi participanti: 10-15 persoane.
e Materiale necesare: flipchart, laptop, videoproiector, chestionare de evaluare.

Rezumatul exercitiului:

Etapa Activitate Rezultat

Identificarea competentelor _
1. Stabilirea obiectivelor ' Claritate in proces
de imbunatatit

Fiecare echipd propune un . ‘
2. Crearea planului ) Strategii personalizate
plan detaliat

Simuldri ~ practice  si L
3. Implementare ) Exersarea abilitatilor
workshop-uri

Feedback si teste de )
4. Evaluare Claritate in proces
performanta

5. Masuri de imbunatatire | Aplicarea solutiilor Strategii personalizate

Aplicatie in viata reala:
Acest exercitiu poate fi folosit pentru formarea angajatilor intr-o pensiune reala si

imbundtdtirea continud a serviciilor oferite.
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Intr-o pensiune turistica rurala clasificatd la 5 margarete, excelenta calitatii in servicii
este esentiald pentru atragerea si fidelizarea turistilor. Procesul de perfectionare continud a
angajatilor este un element strategic care contribuie la mentinerea standardelor ridicate de
calitate in ospitalitate, la cresterea satisfactiei clientilor si la optimizarea activitatii pensiunii.

Prin implementarea unor programe de instruire eficiente, evaluarea periodicd a
rezultatelor si ajustarea strategiei n functie de feedback, pensiunea poate asigura o experienta

superioara turistilor si un mediu de lucru motivant pentru angajati.

BIBLIOGRAFIE:

1. Caprarescu, Gheorghitd, Managementul resurselor umane, Editura Universitara, 2013.

2. Faur, Sorin, Motivarea si retentia angajatilor. Strategii, metode si solutii practice, Editura
Smart Publishing, 2023.

3. Paraschivescu, Andrei, Octavian, Managementul calitatii, Editura Tehnopress, 2020.

4. Nicolescu, Ovidiu, Verboncu, lon, Management, Editura Economica, Bucuresti, 1996.

5. Nistoreanu, Puiu, Gheres, Marinela, Turism rural, Tratat, Editura CH Beck, 2010.

6. Niklarz-Hocks, Silvia, Motivarea angajatilor. 85 de modele, formulare, teste si
chestionare, Editura Rentrop & Straton, 2022.

7. Rondelli, Viorica, Cojocaru, Steliana, Managementul calitatii serviciilor din turism si
industria ospitalitatii sau "Cum sa conduca eficient o afacere spre succes", Editura THR-CG,
2004.

8. Stanciulescu, Gabriela, Cecilia, Managementul operatiunilor de turism, Editia 2,
Editura C.H. Beck, 2005.

9. Tulcea, Claudia, Management strategic in turism - servicii, Editura Uranus, 2008.

10. Zaharia, Valentina, Dogaru, Mihaela-Mirela, David, Elena, Mihalcioiu, Viorel,
Managementul resurselor umane si munca in echipa, Editura Universitara, 2018.

11. ***Nota privind organizarea si coordonarea procesului de evaluare "Marca de calitate a
firmei de exercitiu” nr. VET 397/06.03.2024.

12. ***materiale realizate de elevii din firma de exercitiu Aurul Apusenilor S.R.L.

36


https://www.librariadelfin.ro/editura/universitara--i115
https://carturesti.ro/editura/smart_publishing
https://carturesti.ro/editura/tehnopress
https://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?editura_id=136&_gl=1*i7qyfr*_up*MQ..*_ga*MTI3MjU5Nzc5LjE3NDA1MDk5MjI.*_ga_WEPKXRG2WZ*MTc0MDUwOTkxNi4xLjAuMTc0MDUwOTkyMi4wLjAuNDEyMjE1NDkz
https://www.librariadelfin.ro/editura/rentrop-straton--i391
http://catalog.bjvrancea.ro:8080/opac/publisher/7166
https://www.librariadelfin.ro/editura/ch-beck--i299
https://www.librariadelfin.ro/editura/uranus--i160
https://www.librariadelfin.ro/autor/valentina-zaharia-mihaela-mirela-dogaru-elena-david-viorel-mihalcioiu--i39482
https://www.librariadelfin.ro/autor/valentina-zaharia-mihaela-mirela-dogaru-elena-david-viorel-mihalcioiu--i39482
https://www.librariadelfin.ro/editura/universitara--i115
https://taraproiect.ro/branding-corporate-identity-identitate-vizuala/

ROLUL FIRMEI DE EXERCITIU iN DEZVOLTAREA SPIRITULUI

ANTREPRENORIAL AL ELEVILOR

Prof. IONESCU MARIA,
COLEGIUL ECONOMIC RAMNICU VALCEA

Firma de exercitiu, metoda practica de inregistrare a cunostintelor de la diverse discipline
determind dobandirea de abilitd{i antreprenoriale, perfectionarea comportamentelor
profesionale si totodatd identificarea potentialului propriu al elevilor. Instruirea in firma de
exercifiu oferd elevului competente in ceea ce Inseamnd comportamentul profesional,
respectiv: “Sa stie ce sa faca si sa stie cum sa faca.” “Firma de exercitiu” reprezintd un model
al unei intreprinderi reale, fiind o metoda de abordare practica a integrdrii continuturilor,
metoda conceputd pentru formarea aptitudinilor personale si comportamentelor aplicabile in
toate domeniile economice, pornind de la functiile de baza si pana la cele de conducere din
intreprindere.

Instruirea in firma de exercitiu determind o probare practicd si o probare a
cunostintelor deja dobandite, fiind astfel continuarea fireasca si necesara a instruirii de baza.
In firma de exercitiu se realizeaza sinergia interdisciplinarititii continuturilor de la diverse
discipline: economie, contabilitate, marketing, corespondentd comerciala, limbi straine,
informatica, drept si legislatie etc. In firmele de exercitiu elevii se comporti ca sefi sau agenti
responsabili si 151 educa si formeaza spiritul de Intreprinzator.

In firma de exercifiu sunt exersate tranzactiile economice existente in firmele reale,
fiecare firma de exercitiu fiind structuratd in conformitate cu situatia din practica, in
departamente: resurse umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar - contabil, etc.
Firma de exercitiu, complexd ca metoda, motivatd ca efecte, e o provocare atractiva atat
pentru elevi cat si pentru profesori. Pentru profesori, actul educational pentru liceele cu filiera
tehnologica, profil servicii, presupune fixarea unor directii fundamentale cum ar fi: centrarea
pe elev a procesului predarii, mutarea accentului de pe predare pe invétare, invatarea
directionata spre cunostinte, competente si deprinderi certe pentru piata muncii.

Strategiile si abordarile didactice trebuie sa vizeze faptul ca viata nu este impartita pe
discipline i sd pund 1in practicd principiul interdisciplinaritatii. Aceasta implica
disponibilitatea cadrelor didactice, care predau discipline tehnologice, pentru comunicare si
munca in echipa cu scopul evidentierii acelor cunostinte ce pot fi utilizate ca interdisciplinare.

Abordarea sistematicd a Invataturii trebuie sa dezvolte capacitati noi la elevi,
posibilitatea de a opera in mod original cu toate cunostintele, integrandu-le intr-un sistem de
comunicatii.

37



Pentru a realiza astfel de lectii se impune o deplind intelegere ,, A iesi din granitele
propriei tale discipline implica o sinteza” — J. Piaget, (Dimensiunile interdisciplinare ale
psihologiei.).

Invatamantul preuniversitar profesional si tehnic are un rol cheie in procesul de
dezvoltare economicad si sociald, prin modul in care raspunde provocarilor unei societati
bazate pe cunoastere.

Aplicarea la clasd a acestei metode noi de invitare are impact asupra activitatii
elevilor, cat si a agentilor economici. Scopul principal al firmelor de exercitiu este orientarea
catre activitatile practice, intreprinse in unitatile de invatamant.

»Firma de exercitiu" — ca metoda didacticd se caracterizeaza prin doud aspecte
definitorii:

e unul virtual prin faptul cd, in cadrul firmelor de exercitiu nu exista bani sau bunuri,
e unul real: se respectd uzantele comerciale, fluxul informational, documentele si
circuitul acestora precum intr-o firma propriu zisa.

Firma de exercitiu reprezintd o simulare a unei firme reale in cadrul scolilor cu profil
servicii, este infiintata de catre elevi si coordonata de cadrele didactice.

Centrala ROCT vine 1n ajutorul elevilor si cadrelor didactice, punand la dispozitia lor
informatii cu privire la modul de infiintare a unei firme de exercitiu, modul 1n care se pot
desfasura tranzactii, date ale targurilor nationale, informatii despre proiectele in desfasurare
sau care vor fi initiate si toate documentele necesare activitatii.

Un prim demers in constituirea firmei de exercitiu este reprezentat de ideea de afaceri,
care trebuie sa fie atractiva, de impact si cu rezultate deosebite, pentru ca firma sa se poata
impune pe piata, respectiv sa fie functionala si profitabila.

Referitor la avantajele folosirii firmei de exercitiu, este important sa infelegem ca nu
doar elevii care participa la aceste activitati beneficiazd de avantaje, ci si agentii comerciali
care 1i sprijina.

Firma de exercitiu, metoda practica de inregistrare a cunostintelor de la diverse
discipline  determina  dobdndirea de  abilitati  antreprenoriale,  perfectionarea
comportamentelor profesionale si totodata identificarea potentialului propriu al elevilor.
Instruirea in firma de exercitiu ofera elevului competente in ceea ce inseamnd
comportamentul profesional, respectiv: “Sa stie ce sa faca §i sa stie cum sa faca.”

“Firma de exercitiu” reprezinta un model al unei intreprinderi reale, fiind o metoda de
abordare practicd a integrarii confinuturilor, metodd conceputa pentru formarea aptitudinilor
personale si comportamentelor aplicabile in toate domeniile economice, pornind de la

functiile de baza si pana la cele de conducere din intreprindere.
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Firma de exercifiu permite elevilor sa puna in aplicare notiunile teoretice pe care le-au
invatat la clasa, dar si obisnuirea acestora cu asumarea responsabilitatii pentru actiunile sau
deciziile pe care le iau in legitura cu firma de exercitiu. Invata si rezolve probleme ce apar pe
parcursul activitatii, in firma.

Deja devenita o traditie, metoda de predare ,,Firma de exercitiu” constituie un

exemplu de bune practici pentru invatamantul profesional si tehnic.

Firma de exercitiu, complexa ca metoda, motivata ca efecte, € o provocare atractiva
atat pentru elevi cat si pentru profesori.

Firmele de exercitiu coordonate de prof. IONESCU MARIA sunt:

1. FE COCOSUL DE HUREZ SRL

2. FELEGO FRUCT SRL

.\"S

\ 4

Ty LEGO FRUCTH
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FE ANTARTIC DRINKS SA

4. FE CARGOVIL SRL
Cargovil face
diferenta si alunga
concurenta!
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ROLUL UNUI ANTREPRENOR iN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. dr. FURDUI AMALIA,
COLEGIUL ECONOMIC ,,A.D. XENOPOL"” BUCURESTI

,Inovatia nu este produsul unei gandiri logice, desi rezultatul este legat de o structura

logica.” (Albert Einstein)

Experienta de antreprenor intr-o firma de exercitiu este extrem de valoroasda pentru
elevi si studenti, oferindu-le o simulare realistd a unui mediu de afaceri. O firma de exercitiu
functioneazd ca o companie reald, dar fara tranzactii financiare efective, permitand
participantilor sa invete prin practica.

Intr-o firma de exercitiu, antreprenorul joaca un rol esential, asemandtor cu cel al unui
antreprenor real, avand responsabilitdti legate de coordonare, luarea deciziilor si dezvoltarea
afacerii. Firma de exercitiu este o simulare a unei intreprinderi reale, folositd in scop
educational pentru a dezvolta competentele antreprenoriale si manageriale ale elevilor.

Principalele responsabilitati ale antreprenorului in firma de exercitiu:

v' Initierea si dezvoltarea ideii de afaceri prin identificarea unei idei de afaceri viabile si
prin analiza pietei si stabilirea obiectivelor firmei.
v' Planificarea si organizarea activitatii prin crearea unui plan de afaceri solid si
stabilirea structurii organizatorice si distribuirea responsabilitdtilor.
v' Luarea deciziilor strategice prin alegerea celor mai bune strategii de marketing si
vanzari si gestionarea relatiilor cu partenerii si clientii firmei de exercitiu.
v Administrarea resurselor prin gestionarea resurselor financiare, a reusrselor umane, a
resurselor materiale si prin monitorizarea bugetului si optimizarea costurilor.
v Dezvoltarea abilitatilor de leadership si comunicare prin motivarea echipei,
coordonarea eficienta a activitatilor si prin comunicarea eficienta cu colegii si partenerii.
v’ Adaptarea si inovarea prin implementarea de noi strategii pentru cresterea firmei,
adaptarea la schimbadrile pietei si identificarea oportunitatilor de dezvoltare.
V' Asigurarea respectarii regulilor si procedurilor firmei de exercitiu aplicarea corectd a
normelor economice si comerciale.
o Experienta dobéanditd in firma de exercitiu F.E. Luxury
/"/ Vibes Event S.R.L, cu obiectul de activitate 8230-Activitati de
l
.' \
|

organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor este extrem

y de valoroasa, deoarece iti oferd o perspectiva reald asupra

procesului de gestionare a unei afaceri.
LUXURY VIBES EVENTS
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Acest tip de experientd dezvolta abilitati esentiale, cum ar fi:
1. Planificarea si organizarea evenimentelor prin crearea unui plan detaliat pentru evenimente
(nuntd, conferinte, petreceri corporate etc.), gestionarea logisticii (alegerea locatiei, furnizori,
echipamente etc.), precum si elaborarea unui buget si urmarirea costurilor.
2. Managementul financiar si administrativ: realizarea unui plan de afaceri si a unei strategii
financiare, simularea proceselor de facturare, plati si gestionarea resurselor, monitorizarea
veniturilor si cheltuielilor pentru mentinerea profitabilitatii.
3. Marketing si promovare prin crearea si implementarea strategiilor de promovare, utilizarea
retelelor sociale si a altor canale pentru atragerea clientilor, construirea unui brand si
dezvoltarea relatiilor cu clientii.
4. Abilitati de comunicare si negociere: lucrul in echipd si coordonarea personalului,
negocierea cu furnizorii si partenerii pentru cele mai bune oferte, gestionarea relatiei cu
clientii si solutionarea eventualelor probleme.
5. Adaptabilitate si rezolvarea problemelor prin gestionarea situatiilor neprevazute in timpul
evenimentelor, luarea rapidd a deciziilor in situatii critice, si imbunatatirea continud a
serviciilor oferite pe baza feedbackul.

Concluzie

Antreprenorul dintr-o firma de exercitiu joacd un rol esential in simularea mediului de
afaceri real, dezvoltand competente importante precum gandirea strategica, luarea deciziilor,
leadership-ul si spiritul inovator. Prin aceste activitati, participantii dobandesc experienta
practica si isi imbunatatesc abilitatile necesare pentru a deveni antreprenori de succes In

viitor.
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ROLUL FORMATIV AL ACTIVITATILOR DIN FIRMA DE

EXERCITIU

Prof. BECA FELICIA,
COLEGIUL ECONOMIC ,,DIONISIE POP MARTIAN” ALBA IULIA

., Sansele tale de a obtine succesul sunt direct proportionale cu nivelul de pldacere pe care il
obtii din ceea ce faci. Daca faci o munca pe care o urasti, recunoaste imediat acest lucru i

renunta.” (Michael Korda)

Educatia este un proces de dezvoltare internd, o transformare in sens pozitiv a fiintei
umane, acest proces realizdndu-se cu ajutor extern sau individual, prin sine, autoeducatia.
Educatia pune accent pe dezvoltarea individuald, pe formarea personalitatii umane in vederea
integrarii sale in societate. Ea poate fi de mai multe tipuri : educatie formala, care are loc intr-
un cadru institutionalizat, in mod planificat, in cadrul sistemului de invatdmant, informal, ce
cuprinde totalitatea influentelor de la nivelul familiei, al mediului social sau mass-media si
educatia nonformala ce completeaza educatia formala, cea primitd in cadrul sistemului de
invatamant.

Activitatile extracurriculare sunt activitdti nonformale, cu caracter facultativ, cu
deschidere pentru experiment si inovatie. Toate acestea contribuie la dezvoltarea copilului,
atat comportamental, vestimentar cat mai ales cultural.

Educatia estetica este o componenta a educatiei integrale si armonioase cu ajutorul
careia realizdm formarea personalitatii omului prin frumosul existent in naturd, artd si
societate. Frumosul rdscoleste emotivitatea, sensibilizeaza, Invioreaza, transforma si
determinad la meditatie.

Elevii vor fi initiati sa sesizeze frumosul din naturd, din arta si societate, sa Inteleaga
mesajul unei opere de arta, sa reflecteze asupra lui, sd asculte 0 muzica buna, sd observe si sa
interpreteze un tablou de picturd sau un monument arhitectonic. Obiectivul fundamental al
educatiei estetice nu se poate realiza complet fard dezvoltarea aptitudinilor artistice din mai
multe domenii: literaturd, muzica, picturd, arhitectura, sculptura, teatru, cinematografie.

Obiectivele educatiei estetice se pot realiza atat prin activitatile scolare, dar mai ales
prin activitatile extrascolare: cercuri artistice, viziondri de filme, de spectacole si expozitii,
activitati cultural-artistice, serbdrile scolare, excursii in natura. Copiii sunt mai receptivi la
genul acesta de activitdti, datoritd neobligativitdtii participarii lor, a diversitatii activitatilor, a
cadrului diferit in care au loc aceste activitati, a modului de lucru, si anume libertatea de a

alege ce, cum si cand doresc ei, dupa necesitatile si bunul plac al elevilor.
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Total diferite de activitdtile cu caracter didactic, excursiile si vizitele ajuta la
dezvoltarea personala a elevului, la asimilarea cunostintelor Intr-un mod placut si usor, ele
contribuie la largirea orizontului, familiarizarea cu frumusetile tarii sau chiar ale lumii.
Vizitele la diversi operatori economici faciliteazd accesul la informatiile din domeniul
acestuia. Programarea si alegerea vizitelor la acesti operatori economici se face tinand cont
de dorintele, nivelul si interesele elevilor pentru un anumit obiect de activitate. Profesorul va
supune observatiei intreaga comportare a elevului si stabilind ceea ce este reprezentativ
pentru fiecare elev, isi va regla ansamblul de metode si procedee in raport cu aceste
particularitati. Cercurile de elevi inlesnesc descoperirea talentelor, fie in picturd, teatru, film,
fotografie, diverse mestesuguri, toate acestea putand fi utilizate cu succes in cadrul firmei.
Scopul acestor cercuri constd in atragerea tinerilor catre artd in general si in descoperirea
aptitudinilor si a abilitatilor practice ale acestora in diverse domenii ale artei. Cultivandu-le
talentul intr-o atmosferd placutd, in afara clasei, lasdndu-le libertatea de a alege tema
activitatilor, momentul sau durata activitdtilor extrascolare, lipsa notelor, atrag tot mai multi
elevi. Cunostintele acumulate se materializeaza practic prin lucrari, poezii, desene, picturi,
fotografii, materiale promotionale, filme, spoturi video sau audio ele nu mai raman la stadiul
de teorie. Ele conduc la formarea unor personalitdti complete si complexe, intensifica nevoia
de cunoastere, dragostea pentru culturd, dezvolta talentul si competentele antreprenoriale.

Activitdtile extracurriculare vin 1n
completarea procesului de invatamant. Se stie
ca omul , cat traieste, invatd. A Invata sa inveti
si a dori sd te perfectionezi continuu sunt
cerinte ale educatiei permanente, educatie ce
integreazd toate nivelurile si tipurile de
educatie, astfel cd omul invata sa fie el insusi,
receptiv la schimbdri, capabil sd le anticipeze si
sa se adapteze la ele.

Datorita activitatilor extrascolare, putem
depista si dezvolta capacitatile creative ale
elevilor, aptitudinile, inventivitatea, spiritul de
observatie, imaginatia creatoare, originalitatea,
ingenuozitatea si independenta gandirii. In plus,
este vorba despre o modalitate de a stimula

copiii dotati si talentati, prin folosirea altor cai

de apreciere a creativitdtii si anume: realizarile
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obtinute de elevi la olimpiade, concursuri, competitii, probele scolare cu caracter creativ,
specifice diferitelor discipline de invatamant. Motivatia, aldturi de inteligenta, aptitudini si
vointd, este una dintre variabilele cele mai importante pentru obtinerea performantelor scolare
si profesionale. Motivatia este generatd de un ansamblu de trebuinte, dorinte, interese,
scopuri, sentimente, convingeri, aspiratii si idealuri, manifestate in atitudini si actiuni.
Motivele mai importante ale creatiei sunt dorinta de a cunoaste, de a descoperi si inventa, de
a contribui la progresul social, apoi satisfactia descoperirii, daruirea profesionald, nevoia de
autorealizare si de prestigiu. Totodata, activitatile extrascolare au un rol important in alegerea
profesiunii. De-a lungul timpului, tinerii isi schimba optiunile legate de profesia viitoare pe
masurd ce evolueazi, se dezvolta intelectual sau afectiv. Ele se schimba, se fixeazad sau se
corecteaza pe masura ce acestia 1si cunosc mai bine aptitudinile si 1si concentreaza interesele.

Dorinta de prestigiu, de comunicare, curiozitatea stiintificd, aspiratia catre o
profesiune, dorinta de succes, aptitudinile speciale sunt factori motivanti pentru participarea
la activitdtile extrascolare.

Tinerii au nevoie de fi ghidati, incurajati sd-si realizeze scopurile vietii, apreciati
pozitiv, sa li se arate progresele facute, sa li se trezeasca interesul si curiozitatea pentru ceea
ce trebuie sd invete. Recompensele si activitdtile extrascolare sporesc motivatia. Activitatile
extracurriculare contribuie la largirea orizontului de cultura, prin imbogatirea cunostintelor
din diverse domenii, la petrecerea In mod util, placut si organizat a timpului liber, activitati

lipsite de evaludri riguroase.

BIBLIOGRAFIE:
1. Cucos, Constantin, Educatia estetica, Editura Polirom, lasi, 2014.
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DE LA TEORIE LA ACTIUNE - PRIMII PASI iN ANTREPRENORIAT

PRIN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. TINCA FERNANDA,
LICEUL TEHNOLOGIC ,,GEORGE BARITIU” LIVADA

Intr-o lume in care antreprenoriatul devine din ce in ce mai important, experienta
oferitd de o firma de exercitiu este un prim pas esential pentru elevii care doresc sa Inteleaga
cum functioneaza o afacere. Pentru un elev de clasa a XI-a, aceasta oportunitate nu este doar
un exercitiu teoretic, ci o provocare reald, plind de lectii practice si responsabilitati.

Primele impresii — de la teorie la practica.

Cand am auzit prima data despre firma de exercitiu, mi-am imaginat ca va fi doar un
alt proiect scolar, unde vom lucra pe hartie, fara prea multe implicatii reale. Credeam ca
vom completa niste documente si vom ,,mima” un business, fard sa simtim cu adevarat
ce inseamni si conduci o afacere. Insa, realitatea s-a dovedit a fi mult mai complexa si
mai provocatoare decdt imi imaginam. In primele zile, profesorul coordonator ne-a
explicat ca vom avea propriile roluri intr-o firma fictivd si cd vom trece prin toate
etapele necesare unei afaceri reale: infiintarea firmei, redactarea actelor necesare,
organizarea echipei, realizarea unui plan de afaceri si gestionarea relatiilor comerciale
cu alte firme de exercitiu.

Momentul in care am realizat ca este ,,pe bune”.

Cand am inceput sd lucrdm efectiv, am avut primul soc: antreprenoriatul nu este
doar despre idei bune, ci despre organizare, responsabilitate si munca in echipa. Nu era
suficient sd avem un concept interesant, trebuia sd gasim modalitati de a-1 pune in
practicd, sd analizdm daca este viabil si sa stabilim un plan clar de actiune.

Primele dificultati.

In ciuda entuziasmului initial, ne-am confruntat rapid cu probleme reale. De
exemplu, la Inceput, nu stiam exact cum sd impdrtim responsabilititile in echipa si
fiecare avea o idee diferita despre cum ar trebui sd functioneze firma. Discutiile
contradictorii erau frecvente, iar uneori, parea cd nu vom ajunge la un consens. De
asemenea, ne-am dat seama ca lipsa de experientd ne facea sd subestimdm unele
aspecte esentiale. De exemplu, la inceput, am crezut ca promovarea se rezuma la a face
cateva postari pe retelele sociale, dar am descoperit rapid ca o strategie de marketing
bine gandita implicd mult mai mult decat atat.

Primele reusite.
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Pe masurd ce am inceput sd ne organizdm mai bine, lucrurile au devenit mai clare si
mai captivante. Am reusit sa dezvoltam un plan de afaceri coerent, sd stabilim
parteneriate cu alte firme de exercitiu si sa realizadm primele ,tranzactii”.

Responsabilitatea — cheia succesului in orice domeniu.

Una dintre cele mai importante lectii pe care le-am Invatat a fost responsabilitatea.
Intr-o firma de exercitiu, fiecare membru al echipei are un rol clar, iar deciziile
fiecaruia influenteaza activitatea firmei. Daca cineva nu 1isi face treaba, intreaga echipa
are de suferit. Spre deosebire de proiectele scolare obisnuite, unde o tema uitatd poate
afecta doar o notd, aici orice greseala putea duce la pierderi financiare (chiar daca erau
virtuale), la oportunitati ratate sau la probleme de colaborare cu partenerii. Aceasta
experientd ne-a facut sa intelegem ca antreprenoriatul nu este doar despre idei bune, ci
despre perseverenta si asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni.

Gandirea critica si luarea deciziilor.

In cadrul firmei de exercitiu, am fost pusi constant in situatia de a lua decizii
importante, fie ca era vorba despre stabilirea preturilor produselor, despre alegerea
strategiilor de marketing sau despre gestionarea resurselor financiare. Fiecare decizie
avea consecinte, iar uneori, greselile ne costau timp si oportunitati.

A fost o lectie esentiala despre cum trebuie analizate riscurile si beneficiile Tnainte de a
lua o hotarare. Spre exemplu, la un moment dat, am decis sa investim o mare parte din
resursele noastre in promovare, fara a calcula exact costurile si impactul pe termen lung.
Ne-am dat seama prea tarziu cd ne ramasesera prea putini bani pentru alte aspecte
esentiale ale afacerii, cum ar fi dezvoltarea produsului. Acest esec ne-a ajutat sa
invatam cum sa ne gestionam mai bine resursele si sd ludm decizii informate, bazate pe
date si analize.

Importanta muncii in echipa.

Antreprenoriatul nu este o activitate solitard. Firma de exercitiu ne-a demonstrat
cat de importanta este colaborarea intr-o echipd bine organizatd. Fiecare dintre noi avea
responsabilitati diferite — unii se ocupau de partea financiard, altii de marketing, iar altii
de relatiile cu partenerii. Daca unul dintre noi nu isi facea treaba, intreaga echipa avea
de suferit. A trebuit sd invatam sd comunicam eficient, sd ne ascultam unii pe altii si sa
gasim solutii impreund. Am avut momente in care opiniile noastre erau complet diferite,
iar conflictele erau inevitabile. Totusi, am descoperit ca prin argumente solide si prin
respectarea ideilor fiecdrui coleg, puteam ajunge la cele mai bune solutii.

Creativitatea si adaptabilitatea — factori esentiali pentru succes.
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Lumea afacerilor este in continud schimbare, iar succesul depinde de capacitatea
de a te adapta rapid si de a veni cu idei inovatoare. Firma de exercitiu ne-a fortat sa
gandim creativ, sd gasim solutii la probleme neprevazute si sd ne diferentiem de
concurenta.

Un moment definitoriu a fost atunci cand am realizat cd produsul nostru nu atragea
suficient interes. In loc s renuntim, am fost nevoiti si ne adaptim strategia si sa venim
cu o abordare noud. Am schimbat modul in care ne promovam produsul, am
imbunatatit prezentarea si am gasit noi modalitati de a atrage clienti. Acest exercitiu ne-
a invdtat ca, indiferent de obstacole, existd Intotdeauna o solutie daca esti dispus sa
gandesti creativ si sd Incerci lucruri noi.

Importanta planificarii si organizarii.

O lectie extrem de valoroasa a fost legatd de planificare. La inceput, am abordat
lucrurile haotic, farda un plan clar. Credeam ca putem lua decizii din mers, dar am
realizat rapid ca lipsa unei structuri bine definite duce la pierderi de timp si la greseli
costisitoare.

Am invatat sd ne organizdm mai bine, sa stabilim obiective clare si sd ne impartim
sarcinile eficient. Am Inceput sd folosim instrumente de planificare, sa tinem evidenta
cheltuielilor si sd analizam periodic progresul.

Increderea in sine si curajul de a actiona.

Unul dintre cele mai mari castiguri ale acestei experiente a fost dezvoltarea
increderii in sine. La inceput, multi dintre noi ezitau sa isi exprime ideile sau sa preia
initiativa. Ne temeam sa facem greseli si sd fim judecati.

Pe masurd ce am lucrat in cadrul firmei de exercitiu, am invatat ca greselile sunt
inevitabile, dar ele sunt si cele mai bune lectii. Am descoperit cd este mai bine sd
incerci, sd inveti din esecuri si sa ajustezi strategia, decit sd ramai blocat in indecizie.
Acest curaj de a actiona ne va ajuta nu doar in antreprenoriat, ci in orice aspect al vietii.
Concluzii

Firma de exercitiu nu este doar un simplu proiect scolar, ci o experienta care ne
pregateste pentru realitatea lumii profesionale. Am invatat sa fim responsabili, sd ludm
decizii, sd lucram in echipa, s ne adaptam rapid si sd avem incredere in propriile idei.
Aceste lectii nu sunt valoroase doar pentru cei care vor sd devind antreprenori, ci pentru
oricine doreste si aiba succes intr-o carierd. Intr-o lume in continua schimbare, cei care
stiu sd gandeasca strategic, sd se adapteze si sa ia initiativa vor avea Intotdeauna un

avantaj.
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Experienta noastrda in firma de exercitiu ne-a oferit o bazd solida pentru viitor.
Indiferent de drumul pe care il vom alege, aceste competente ne vor ajuta sd ne
construim propriul succes.

In concluzie, firma de exercitiu este o experienti esentiald pentru orice elev care
doreste sa isi dezvolte abilitdtile antreprenoriale, am inteles ca teoria este doar un punct
de plecare, iar adevarata Invatare vine din practicd. Firma de exercitiu ne-a scos din
zona de confort si ne-a ardtat ce inseamna cu adevarat sa fii antreprenor — sa ai

initiativa, sa iei decizii, sa iti asumi riscuri si, mai ales, s Inveti din greseli.
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EXPERIENTE iN FIRMA DE EXERCITIU

Prof: STANCIU ADINA MIXANDRA,
LICEUL TEHNOLOGIC SEBES

Economia de piatd se bazeazd pe existenta antreprenorilor si mai ales pe succesul

activitatilor acestora.

Intradevar pentru a deveni antreprenor
si a avea succes ai nevoie de anumite calitdti cu
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Elevii liceelor tehnologice au marele

activitatile desfasurate in cadrul firmelor de
exercitiu, activitdti desfasurate la nivelul

claselor a XI-a si a XII-a.

In cadrul acestor activitati, elevii au
posibilitatea  studierii i aprofundarii
disciplinelor de specialitate economica atat din punct de vedere teoretic cat si din punct de

vedere practic.

Un alt avantaj al acestor activitdti desfasurate in cadrul fimelor de exercitiu este faptul
ca profesorii de specialitate au posibilitatea utilizarii multor metode care pot identifica si

dezvolta calitdtile antreprenoriale ale elevilor.

Aceastd metoda de studiu este o metodd inovatoare, practicd, cu ajutorul careia se
dezvolta competentele antreprenoriale ale elevilor. Acestia pot sd identifice care calitati i-ar

ajuta sd devina antreprenori sau daca pentru ei este mai potrivit sa fie angajati.

Pe langd cunostintele teoretice si practice dobandite in timpul orelor de specialitate,
elevii au posibilitatea participarii la targuri ale firmelor de exercitiu atat la nivel local,
regional, national cat si international. Aceste competitii ii ajuta la dezvoltarea competentelor
de comunicare, competente lingvistice, capacitatea de a lucra 1n echipa, de a deveni flexibili

in lumea profesionala.

Experienta didactica mi-a demonstrat ca elevii sunt interesati de aceastd activitate, mai
mult decat de metodele teoretice, de aceea trebuie gasite cat mai multe metode practice pentru
a putea face atractiv acest domeniu al antreprenoriatului, deoarece oamenii tind s fie atrasi
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doar de beneficiile financiare care pot fi obtinute din desfasurarea unei astfel de activitati si
mai putin de asumarea riscurilor aferente. In urma aplicarii acestei metode elevii invatad si

asumarea riscurilor pe care le presupune antreprenoriatul.

24/11/2022 09:50

Antreprenoriatul este un proces dinamic de crestere a bogatiei si a creatiei de valoare
care duce la bunastarea antreprenorului si oferd o cantitate mare de servicii si bunuri de
calitate societdtii si, de asemenea, creste bunastarea sociala. Antreprenorul este orientat spre
actiune si are nevoie de multa motivatie si spirit pentru a-si atinge obiectivele.

Studiile si cercetarile realizate pe parcursul anilor, in randul elevilor si studentilor
arati atractivitatea mare a acestui domeniu in randul tinerilor. In Barometrul educatiei si
culturii antreprenoriale in randul studentilor (Romania, 2014) identificam faptul ca studentii
romani (an terminal, specialitati cu profil economic) ar prefera ntr-o masura mai mare sa fie
antreprenori si nu angajati la finalizarea studiilor (57%), iar majoritatea si-ar dori sa Inceapa
propria afacere Tn urmatorii 2 ani (52%) [1, p. 3]. Aceste raspunsuri stimuleaza necesitatea si
valoarea incurajarii antreprenoriatului in viitoarea carierd profesionala.

Trebuie mentionat faptul cad pe langd dezvoltarea competentelor antreprenoriale in
mediul scolar, economia si in special legislatia nationald trebuie sa stimuleze dorinta
antreprenoriald in randul tinerilor $i nu numai, prin o mai mare accesibilitate in ceea ce

priveste procesul de infiintare si desfasurare a unei afaceri.
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Experienta acumulatd in domeniul
firmelor de exercitiu mi-a demonstrat faptul

ca elevii claselor a XI-a sunt mult mai

entuziasti in ceea ce priveste aceasta 4 ‘
: LICEVE ‘IUM?[.D(;IILT mwm
activitate, sunt dornici sd isi pund in practica e

LICEUL TEHNOLOGIC SEBES 5 !

EE.SWEETS FOR YOU S.R.L.

ideile si considera cd pot transpune si In
realitate aceastd activitate virtuala.

Spre deosebire de elevii claselor a
Xl-a, elevii claselor a XlII-a isi pierd parte
din entuziasm datorita ultimului an de studiu
care presupune pregatire suplimentara pentru
examenul national de bacalaureat, ceea ce le
consuma din timpul pe care 1n clasa a XI-a il ‘_ ; ' %3
dedicau activitatilor din firmele de exercitiu. _

O schimbare importantd ar putea fi L/
introducerea activitatilor din firma de exercitiu Incepand cu clasa a X-a , deoarece elevii pot
dobandi competente pe masura desfasurarii activitatilor.

In final doresc si va prezint citeva imagini cu activititile de la nivelul firmelor de

exercitiu desfasurate cu elevii Liceului Tehnologic Sebes.
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ANTREPRENOR iN FIRMA DE EXERCITIU ECOSOFT S.R.L.

Prof: LUMEZEANU BIANCA, Prof. MARCU MARIO,
COLEGIUL ECONOMIC ,,GEORGE BARITIU” SIBIU

Am inceput ,,aventura” in firma de exercitiu cu vise mari, cu dorinta de a gestiona o
afacere, cu pasiune pentru o activitate ce implica noi tehnologii si motivati sa avem succes.
Debutul in antreprenoriat a fost o experientd palpitantd, cu multe sperante si emotii,
demararea propriei afaceri fiind o provocare pentru orice aspirant la antreprenoriat. Fara ideea
valida, afacerea putea fi sortitd esecului, astfel incat alegerea domeniului de activitate a fost
prima provocare de la care am inceput.

Intr-o lume in continua schimbare, noi, ca si tineri antreprenori dorim si ne croim
drumul 1n afaceri printr-un labirint de oportunitati si provocari. Entuziasmul, creativitatea si
curajul sunt trasdturi ce ne definesc, dar debutul in lumea afacerilor nu este lipsit de
dificultati. Povestea unui tandr antreprenor la inceput de drum este un amestec de visuri
indraznete si lectii valoroase.

Am ales sa performam in domeniul tehnologiei si a inovatiei prin Al, ca si nucleu
initial al afacerii. In aceasta etapa, pasiunea si energia sunt cele care au fost la cote maxime,
dar esential a fost sa realizdm o planificare riguroasa si sa stabilim obiective clare. Realizarea
unui plan de afaceri solid, evaluarea pietei si identificarea potentialilor competitori au fost
pasi cruciali pentru a pune bazele unui start sdnatos.

Dupa alegerea ideii de afaceri, am inceput o muncd mai complexd cum ar fi definirea
rolurilor, stabilirea proceselor, gestionarea resurselor si cultivarea unei culturi
organizationale. Primul pas in organizarea afacerii a fost definirea clard a “’rolurilor” respectiv
a posturilor si responsabilitatilor fiecdrui membru al echipei. Este important ca fiecare angajat
din FE sa stie ce se asteapta de la el si care sunt sarcinile pe care trebuie sa le indeplineasca.
Aceasta nu doar cd ajutd la evitarea confuziei, dar asigurd si o colaborare eficientd intre
membrii echipei. In afacerea noastra am conturat pe langa departamentul de management,
incd patru departamente, cum sunt: Marketing, Resurse umane, Financiar-contabil si
Comercial si tehnic. La inceput, este posibil ca fiecare persoand sa indeplineasca mai multe
roluri, dar este esential ca responsabilitatile sa fie clar comunicate.

Cultura organizationalda joacd un rol semnificativ in modul in care o afacere
functioneaza. La Inceput, este important sa se stabileasca valori si principii care sd ghideze
comportamentul angajatilor. O culturd bazata pe colaborare, inovatie si respect poate Incuraja

angajatii sa isi aducd contributia si sa se implice activ in dezvoltarea afacerii. Comunicarea
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deschisd si feedback-ul constructiv sunt esentiale pentru a crea un mediu de lucru sanatos si
productiv.

Un alt aspect important al organizarii interne este stabilirea proceselor si fluxurilor de
lucru. Acestea reprezinta pasii prin care o afacere isi desfasoara activititile zilnice. Avand la
dispozitie o platformd de management dezvoltatd de prof coordonator ne ajuta la asigurarea
consistentei si eficientei, permitdnd echipei sd se concentreze pe atingerea obiectivelor. De
exemplu, un proces de vanzari bine definit poate contribui la cresterea vanzarilor si a
relatiilor cu clientii. De asemenea, utilizarea unor instrumente de management al proiectelor

poate facilita coordonarea sarcinilor si urmarirea progresului.
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Fig. 1. Printscreen platforma de management a F.E. ECOSOFT S.R.L. — Departament Comercial si tehnic

De asemenea, inovatia joacd un rol esential in succesul unei afaceri, influentand toate
aspectele acesteia, de la dezvoltarea produselor si servicii pana la strategii de marketing si
management. Inovatia poate conduce la solutii mai sustenabile, rdspunzand astfel cerintelor
tot mai mari si mai diversificate ale consumatorilor pentru responsabilitate sociald si protectia
mediului. Aceasta nu doar ca imbunatateste imaginea de brand, influentdnd profund perceptia
consumatorilor, ci contribuie la construirea unei imagini pozitive, la cresterea loialitatii si la
atragerea de noi clienti si poate reduce si costurile pe termen lung.

Daca vorbim de afaceri, este important sd analizdm si eventualele riscuri. Esecul unei
afaceri in primele etape poate fi atribuit mai multor motive, iar intelegerea acestora este
esentiala pentru a evita capcanele comune. O strategie de marketing ineficienta sau lipsa unei
astfel de strategii poate face ca un produs sau un serviciu s nu ajunga la publicul tintd. Am

ales sa investim timp si resurse in stabilirea unei strategii de marketing pentru identitatea
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vizuald a FE ECOSOFT SRL si sa alegem cele mai bune modalitdti de promovarea a
produselor si serviciilor firmei, in general prin social-media.

Resursele umane reprezintd una dintre cele mai valoroase componente ale oricarei
organizatii, indiferent de domeniul de activitate. Desi tehnologia si automatizarea au schimbat
multe aspecte ale modului in care afacerile sunt gestionate, factorul uman rdméane esential
pentru succesul pe termen lung. O culturd organizationald pozitiva si incluziva poate creste
satisfactia angajatilor si poate reduce rata de fluctuatie a personalului. Resursele umane sunt
responsabile pentru dezvoltarea si implementarea politicilor si practicilor care promoveaza o
cultura de colaborare, respect si eticd. O culturd puternica poate atrage talente de top si poate
imbunatati productivitatea si loialitatea angajatilor.

Resursele umane joacd un rol important in facilitarea comunicarii eficiente Intre
angajati si conducere. O comunicare clard si transparentd poate reduce incertitudinea si poate
imbunatati moralul angajatilor. De asemenea, poate preveni conflictele si poate promova un
mediu de lucru armonios.
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Activitati

Resurse umane

M Comercial 5i tehnic
# Marketing
1 Resurse umane B8 Aplicanti

Financiar contabil

Utile

ALDEA Denis Alejandro Director comercial Director comercial 112017 S_Adea_Aegan CV_Adea A CIM-Aldea D. psda
BANCIOIU Paul-Constantin Financiar-Contab; Contabil 241102 S1_Bancioks_Pal CV_Banciou_ CIM- Biocio psda
BARBU HANEA Larisa Geory Markeling Specialist in achizitii 332301 S_Barbu_Larisa CV_Barbu_La COM- Barbu M psda

s Invite members

3 BICLEA CATALIN Director general Director general 112004 _Bickeadocx CvBcdmdc OMBdme. X ja

— BORAN Alexandra Marketing Specialist marketing 243103 Scrisoare-de-int. CV Boran Ale M- Boran A de cot

CERCIU Florina-Eugenia Resurse umane Analist resurse umane 242325 S_CEROU_AOR CV_CERCIU_ CM-Cercic AL
CIOLPONEA Bryan-Constar Comercial si Tehnic Agent Desfacere 332401 S _Cloiponea_Br CV_Ciolpone CIM- Cicipon. psda
CIUCA Daria- Alexandra Resurse umane Anallist resurse umane 242325 S _Ciuca_Darla_ CV_Cuca Da COMCaxaD
DARABANT Paulina Marketing Speciakist in achizitii 332301 S_Diedbant_Pau CV_Diribant CIM- Diesba. psda
DOMNAR Norbert-llie Comercial si Tehnic Agent Desfacere 332401 S_Doennar_Nor CV_Domnar_ CM- Domnar reface
FRANCU Gabriela-Maria Financiar-Contabs Contabil Sef 121120 SCRISOARE DE | CV_FRANCU CIM-Francy
FRATILA Darius-Andrei Comercial si Tehnic Specialist in achizitii 332301 Si_Fratila_Darius. CV_jratia_Da CIM- Feiti . psda
GALEA Andra-Nicola Marketing Director marketing 122107 S_Galea_Andra. CV_Galea An CIM- Galea A Lipsa:
IONESCU Andreea Maria  Resurse umane Recrutare resurse umane 242325 S Andreea lones CV Andresa CM- fooescu Reface
LUMEZEANU Bianca-Maria Marketing Manager de produs 243104 S_Lumezeanu 8. CV_Lumezea COM- Lumeze psa ¢
MARCU Mario-Andrei Financiar-Contabi Director financiar 121125 S_Marcy_Mario CV_ Marcu M. CIM- Marcy Eroare
MEITESCU Raul-Mihai Asistent manager 334303 S_Maitescu Ra CV_Meitescu CM- Moitesc Upsai
NEGREA Maria Daria Contabil 241102 SNEGREA_DAR CV_NEGREA_ CIM- Negrea Arang
OLARIU Alexandra Comercial si Tehnic Agent Desfacere 332401 S_Otariy_Akean. CV_Olari Al CIM-Olariu A T Y
POSA Mihaela-Cosmina Comercial si Tehnic Specialist in achizitii 332301 Si_Posa_Mihaela CV_Posa_Mih CIM- Posa M Upsa
TROCAN Teodora-Nicoleta Comercial si Tehnic Agent Desfacere 332401 Si_Trocan_Teodo. CV_Trocan T OM- Trocan T Upsac
URECHE Alexandra Resurse umane Recrutare resurse umane 242325 Si Ureche Alexan CV- Alaandit CiM-Ureche
VASIU Maria-Licrimioara  Re: mane Director resurse umane 121207 SLVASIU_LACRI CV_VASIU LA CIM-Vasiu L4
VULCAN Nicolae-Radu Financiar contabil Contabil 241102 S _Vudcan_Radu CV_ Midcan R CM-Wikcan R

Fig. 2. Printscreen platforma de management a F.E. ECOSOFT S.R.L. — Departament Resurse umane
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Am 1Invatat ca, resursele umane reprezintd coloana vertebrald a oricarei afaceri de
succes. Prin atragerea, dezvoltarea si retentia talentelor, promovarea unei culturi
organizationale pozitive si asigurarea conformitatii legale si etice, resursele umane contribuie
semnificativ la succesul si dezvoltarea pe termen lung a organizatiilor. Investitia Tn resursele
umane nu este doar o necesitate, ci si o strategie inteligentd pentru a asigura competitivitatea
si sustenabilitatea afacerii.

Suntem de parere cad angajatii satisfacuti si multumiti de mediul de lucru sunt mai
productivi si mai implicati in activitatea lor. Un mediu de lucru pozitiv, oportunitdti de
dezvoltare profesionald, recunoasterea meritelor si un echilibru intre viata profesionala si cea
personald sunt factori care contribuie la satisfactia angajatilor.

In concluzie, organizarea internd a unei afaceri la inceput de drum este un proces complex,
dar esential pentru succesul pe termen lung. Prin definirea clara a rolurilor, stabilirea
proceselor eficiente, gestionarea resurselor si cultivarea unei culturi organizationale pozitive,
antreprenorii pot crea un fundament solid pe care sa isi construiasca afacerea. Fiecare decizie
luata in aceasta etapa poate avea un impact semnificativ asupra viitorului afacerii, de aceea

este important sa se acorde o atentie deosebitd acestor aspecte.

BIBLIOGRAFIE:

1. Ghenea, Marius, Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri,
Editura Evrika, Bucuresti, 2021.

2. Hill, Napoleon, De la idee la bani, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2019.

3. Johnson, Spencer, Cine mi-a luat cascavalul?, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2019.
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EXPERIENTE ANTREPRENORIALE PRIN INTERMEDIUL FIRMEI

DE EXERCITIU
Prof. ROSCA GEANINA-VALENTINA,
LICEUL TEHNOLOGIC ,, GENERAL DE MARINA NICOLAE DUMITRESCU MAICAN”
GALATI

In cadrul disciplinelor economice de specialitate, de la calificarea “tehnician in
activitati de comert”, se aplica la liceul nostru, metoda ,,firma de exercitiu”. Aceasta metoda
didactica reuseste sd imbine Intr-un mod atractiv si interactiv cunostintele teoretice cu cele
practice, si mai mult decat atat, reuseste sa stdrneasca implicare si dorinta de a cunoaste mai
multe cunostinte in randul elevilor.

Metoda ,firmd de exercitiuv” permite formarea unor abilititi antreprenoriale,
infiintarea de firme virtuale, prin aplicarea cunostintelor teoretice economice invatate, intr-un
mediu virtual, din care lipsesc doar banii si bunurile. Prin intermediul acestei metode
didactice, elevii au oportunitatea de a invata modul in care sd initieze o afacere, sd-si
infiinteze o firma si si conceapd un plan de afaceri. Invati astfel despre modul in care
functioneaza productia, comercializarea, managementul, contabilitatea si munca in echipa in
cadrul firmei.

Oportunitati si provocari pentru cadrele didactice care coordoneaza activitatea unei
firme de exercitiu:

-impulsioneaza lucrul in echipa, care activizeaza spiritul de raspundere, capacitatea
organizatoricd, exactitatea, precizia, acuratetea, rezolvarea conflictelor;

-punerea in practicd a unor cunostinte din cadrul contabilitatii, dreptului, economiei,
informaticii, stiintelor sociale;

-cunosterea si aplicarea noutdtilor legislative in domeniu;

-simularea mediului real al unei firme ofera oportunititi pentru elevi de a cunoaste
scopurile unei firme, structura organizatorica si procesuala, legaturile din cadrul firmei, dar si
cu partenerii externi;

-utilizarea in mod frecvent a calculatorului, internetului si a diferitelor programe si
aplicatii digitale;

-rolul cadrului didactic coordonator este acela al unui facilitator si motivator.

Elevii participanti la experientele antreprenoriale din cadrul firmelor de exercitiu

marturisesc: “La Tnceputul anului scolar firma de exercitiu parea o notiune abstractd, foarte
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greu de Inteles, dar care a inceput sd prinda contur imediat ce am inteles notiunile si le-am

pus in practici.”!

Fig. 1 — Participare Competitia Business Plan

lar, referitor la participarea la tirgurile firmelor de exercitiu, elevii confirma: Nu

totul a fost usor... incd ne aducem aminte de prima noastra participare asteptand intrebarile

profesorilor evaluatori, cu mainile transpirate de emotii si frica de a nu spune ceva gresit.

Cand am asezat pentru prima datd standul, desi stangaci si fard experientd, prin lucru in
echipd am reusit si ajungem la rezultate imbucuritoare.”?

Fig. 2 — Participare Targul Firmelor de exercitiu - Galati

0l
h

= =N X E V:.‘l W 2 - 2 X
At \ o x §

Pe parcursul perioadei in care am implementat metoda “firma de exercitiu”, aceasta

s-a dovedit a fi un real succes in randul elevilor claselor a XI-a si a XllI-a. Nu doar
desfasurarea orelor intr-un altfel de ritm de invatare si cadrul (laboratorul de informatica), dar

si deplasdrile la competitii si cerintele intriseci ale acestei metode au permis elevilor

! Andreea Danciu, Claudia-Elena Goroftei, Andra-Maria Radu, Experientele noastre profesionale cu firma de
exercitiu, Revista ROSE, nr. 17, 2019.
2 Ibidem.
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descoperirea de talente ascunse, noi abilitati, priceperi, deprinderi, si, de ce nu, chiar
descoperirea unor noi pasiuni, care nu au legdturd cu insusirea teoreticd a unor notiuni
economice si comerciale, dar care le faciliteaza intelegerea conceptelor teoretice prezentate.
In concluzie, se poate afirma ci numeroasele ore petrecute in cabinetul de
antreprenoriat, dar si daruirea si implicarea elevilor in realizarea planului de afaceri au dus la
rezultate neasteptate si pline de lauda. Rezultatele demonstraza faptul ca nu are importanta ca
liceul este situat in mediul rural. Prin munca, devotament, abnegatie si lucrul in echipa,

perfomanta poate fi atinsa.

BIBLIOGRAFIE:

1. Curriculum pentru clasa a Xl-a, nivelul superior liceal, filiera tehnologica, calificarea
profesionala, tehnician in activitati de comert, domeniul de pregatire profesionala comert,
anexa nr. 2 la OMEN nr. 3501/29.03.2018.

2. Danciu, Andreea, Goroftei, Claudia-Elena, Radu, Andra-Maria, Experientele noastre
profesionale cu ,,firma de exercitiu”, Revista ROSE, nr. 17, 2019.

3. www.cndipt.ro/fe.
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INVATA SA FII ANTREPRENOR PRIN FIRMA DE EXRCITIU

Prof. URSU ZOICA,
LICEUL TEHNOLOGIC ,,EREMIA GRIGORESCU” MARASESTI

Competenta este definitda ca fiind ,,ansamblul structurat al cunostintelor si
deprinderilor care sunt dobandite prin activitatea instructive-educativa” (Cucos C, 2014).
Conform prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011 ,,competenta reprezintd capacitatea
dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte, abilitati si alte achizitii constand
in valori si atitudini, pentru rezolvarea cu succes a unei anumite categorii de situatii de munca
sau de Invatare, precum si pentru dezvoltarea profesionalda ori personald in conditii de
eficacitate si eficienta”.

Specialistii in pedagogie clasifica competentele In generale, specifice si operationale.
Competenta generala se formeaza pe durata unui ciclu de invatdmant, fiind definitd pe
disciplina de studiu si in general care au un grad ridicat de complexitate. Competenta
specificd se formeaza pe parcursul unui an de studiu, fiind definitd pe fiecare disciplina
studiata si avand rolul de etapa in realizarea competentei generale.

2

O categorie specifica este ,,competenta profesionald ”, denumitd si operationala,
respectiv capacitatea aplicarii, transferarii si combinarii cunostintelor si abilitatilor in diverse
medii de muncd, pentru realizarea actiunilor cerute la un nivel calitativ corespunzator
standardului ocupational.

Cunostintele sunt reprezentate de ansamblul informatiilor pe care trebuie sa le detina
titularul postului pentru a intelege ce trebuie sd efectueze la locul de munca. Deprinderile
sunt componente automatizate ale activitdfii umane, formate prin exersare repetatd si
indelungata cu efort constient la un nivel minim, pentru a realiza activitdtile specifice in mod
spontan.

Principalele competente dobandite in cadrul F.E. sunt:

1. Aplicarea legislatiei cu privire la infiintarea, organizarea si functionarea unei
entitati economice;

2. Stabilirea viziunii, misiuni obiectivelor strategiei unei entitati;

3. Realizarea recrutdrii personalului si gestionarea eficientd a resurselor umane
existente;

4. Planificarea necesarului de resurse umane;

5. Evaluarea resurselor umane;

6. Administrarea unei entitati economice.;

7. Evaluarea oportunitatilor de pe piata specificd mediului de marketing;
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8. Inregistrarea in contabilitate a operatiilor economice si financiare realizate de o

entitate economica;

9. Utilizarea softului specific evidentei contabile;
10. Analiza eficientei economice si financiare cu ajutorul indicatorilor economici.
Avantajele si dezavantajele firmei de exercitiu:

Utilizarea metodei didactice de instruire interactiva ,,firma de exercitiu” determina

multiple avantaje pentru fiecare participant: elevi, profesori, unitate de Invatimant, parteneri

etc.

Pentru elevi, F.E. determinad urmatoarele avantaje:

Pune la dispozitia elevului mijloacele necesare formarii in concordantd cu standardele
europene;

Ajutd la Insusirea cunostintelor prin aplicarea lor practica;

Ajuta la dezvoltarea competentelor generale, cheie si specifice unui domeniu de
studiu;

Instruirea se realizeaza intr-un mediu atractiv si interactiv, elevul fiind motivat in
realizarea propriei formari prin participare voluntard si manaifestarea creativitatii si
aplicarea abilitatilor personale;

Contribuie semnificativ in dezvoltarea spiritului antreprenorial, asumarea riscurilor si
luarea deciziilor;

Ajuta la realizarea unei mai bune insertii pe piata fortei de munca, acomodarea la

locul de munca si orientarea in carierd prin rotatia pe posturi.

Pentru cadrele didactice, F.E. prezintd urmatoarele avantaje:

Sprijind perfectionarea continua si profesionald, profesorul avand rolul de moderator;
Permite realizarea unei instruiri activ-participative;
Ajuta cadrele didactice sa se adapteze la modificarile strategice si procedurilor

specifice cerintelor invatdmantului bazat pe competente si performanta.

Pentru unitatea de invatamant, F.E. prezintd urmatoarele avantaje:

Permite realizarea unei oferte scolare atractive;

Este mijloc de promovare atat pe plan local, cét si national, prin participarea firmelor
la diferite competitii;

Ofera posibilitatea incheierii de parteneriate cu organizatiile din diferite domenii, de
la nivel local;

Creeaza un plus de credibilitate scolii, la nivelul retelei scolare.

Pentru entitatile economice partenere, firma simulatd prezintd oportunitatea implicarii

in formarea viitorilor angajati si promovarea activitatii desfasurate de aceasta.
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In practicd, utilizarea metodei F.E. intAmpind si cateva dificultiti, printre care
mentiondm:

o Lipsa personalului specializat in formarea elevilor in diferite domenii profesionale;

o Lipsa resurselor financiare necesare deruldrii unor activitati (promovare, participare la
competitii etc);

e Prin utilizarea materialelor in sistemul virtual, elevii nu pot realiza concret unele
procese si nu pot testa produsele realizate;

e Lipsa dotarilor necesare deruldrii activitatilor specifice (echipamente, materiale
consumabile, materii prime, etc) uneori chiar lipsa unui cabinet sau laborator cu
aceasta destinatie;

e Unele idei de afaceri nu sunt disponibile pe piata virtuala,

o Existd dificultati privind efectuarea platilor la nivel international, ca urmare a
realizarii unor parteneriate comerciale;

e Sunt posibile existenta unor dificultati, din punct de vedere al unor probleme tehnice
sau de comunicare intr-o limba straina.

O metoda didactica moderna de aplicare interdisciplinard a cunostintelor, Incununata
de succes la noi In tard, o reprezinta Firma de Exercitiu. Pentru elevii din clasele din
invatamantul preuniversitar, profil Servicii, clasa a XI-a si a XII-a, aceasta reprezinta cea mai
bund practicd pentru viata reala. Cu alte cuvinte, firma de exercifiu este un concept didactic,
bazat pe invdfarea prin practicd, o simulare a unei situafii reale, bazatd pe obiective
educationale.

In firma exercitiu, elevii isi dezvolta spiritul antreprenorial prin simulare a unei firme
reale, care poate fi realizatd prin implicarea directd a unui profesor coordonator. Printr-o
gama variata de activitati practice, elevii inteleg mai bine raportul dintre ce invata la scoala si
implicarea lor in economia globala.

Firma de exercitiu ii ajutd pe elevi sa inteleaga propriul cadru economic, ii pregateste
pentru invatdamantul academic si cariera lor viitoare. Totodatd, munca in firma exercitiu
alaturi de alti colegi da sansa elevului de a invata activ, sa se bazeze pe practica facilitand
trecerea de la scoala la viata activa, reala.

Sub indrumarea profesorului coordonator, elevii din clasa a XI-a aleg o idee de
afacere, pe care o adopta toti membrii firmei, iar apoi, cu entuziasmul specific varstei,
intocmesc actele necesare infiintarii si inregistrarii la ROCT- Centrala Firmelor de Exercitiu.

Asa cum marile firme nationale sau multinationale sunt impartite pe compartimente,
tot asa si firma noastrd de exercitiu va cuprinde mai multe compartimente, cum ar

fi:  personal, marketing, contabilitate, servicii, productie, cercetare-dezvoltare, fiecare

62



compartiment este condus de o persoand de incredere si eficientd, care prin Intreaga lor
activitate desfasurata , vor face ca firma lor sa Invinga celelalte firme concurente si sd ocupe
astfel locuri fruntase la concursuri si targuri ale firmelor de exercitiu.

Elevii nu sunt intotdeauna entuziastmati sa participe la targuri ale firmelor de
exercitiu motivand ca nu sunt indeajuns de pregatiti, nu au materiale promotionale, ecusoane
pentru toti ti invoca tot felul de motive pentru a nu participa.

Avand in vedere motivele expuse mai sus rolul nostru, al profesorilor coordonatori
este sd 1i convingem cd participarea la aceste competitii le permite dezvoltarea unor
competente specifice, dar le mai aduc si unele avantaje, cum ar fi:

» dobandirea unor competente de munca in echipa;

» invatarea din experienta altora cat si cdpatarea unei experiente proprii;

» dobandirea unor competente antreprenoriale, ce vor facilita insertia mai rapida pe piata
muncii;

» implicarea tuturor angajatilor firmei la bunul mers al activitatii firmei;

» oportunitatea de a interactiona si interrelationa cu potentialii parteneri de afaceri.

In concluzie, aceasti metodi modernd este binevenitd in activitatea educationala,
deoarece ne ajuta foarte mult — atat pe profesori, cat si pe elevi — sd vedem cu alti ochi viata
reald si, implicit, rolul scolii In formarea si pregatirea profesionala la inalti parametri a tinerei
generatii.

Prin firma de exercitiu, elevii au o altd perspectiva asupra mediului de afaceri 1 mai
multd incredere in propriile capacitafi si sanse pe care le oferd viitorul. Ei cunosc mai bine
realitatile de pe piata muncii si vor sti care este calea pe care trebuie sd 0o urmeze pentru

alegerea unei profesiuni sau afaceri de succes.
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COMPARTIMENTUL CONTABILITATE iN FIRMA DE EXERCITIU
Prof. LUCHIAN ADELINE DANIELA
COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL MADGEARU” GALATI

Compartimentul de contabilitate

joacd un rol esential In orice firma,
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economice intr-un mediu simulat. Acest
compartiment  asigurd inregistrarea
corectd a tranzactiilor financiare,
gestionarea documentelor contabile si
respectarea reglementarilor fiscale. Prin
activitatile desfasurate, compartimentul
contabil contribuie la dezvoltarea

competentelor economice si financiare

ale participantilor, pregatindu-i pentru
realitatea mediului de afaceri.

Intr-o firma de exercitiu, compartimentul contabil indeplineste multiple functii esentiale
pentru gestionarea corectd a resurselor financiare si pentru asigurarea unei bune desfasurari a
activitatilor economice:

o [Inregistrarea tranzactiilor financiare — toate operatiunile economice (vanziri,

achizitii, salarii) sunt evidentiate in documentele contabile.

« Intocmirea si gestionarea documentelor financiare — balante de verificare, registre

contabile, jurnale de casa etc.

e Analiza si raportarea performantei economice — evaluarea situatiei financiare a

firmei pe baza rapoartelor contabile.

o Respectarea reglementirilor legale — simularea conformitatii cu legislatia In vigoare.

o Planificarea si gestionarea bugetului — monitorizarea veniturilor si cheltuielilor

pentru o administrare eficienta a resurselor.

Prin aceste activitati, compartimentul contabil ajuta la intelegerea modului in care o firma
reald functioneaza si permite elevilor sa isi dezvolte abilitdti practice In domeniul financiar-

contabil.
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Firmele de exercitiu folosesc o serie de documente contabile esentiale, similare cu cele

utilizate Tn companiile reale. Aceste documente sunt necesare pentru inregistrarea corecta a

operatiunilor economice si pentru mentinerea unei evidente clare a fluxurilor financiare.

2.1. Factura fiscala

Este documentul principal utilizat pentru vanzarea de bunuri si servicii.

Contine informatii despre furnizor, beneficiar, produse/servicii, valoare si TVA.

Se emite de catre furnizor in momentul livrarii bunurilor sau prestarii serviciilor.
Trebuie sa respecte cerintele legale impuse de legislatia fiscala in vigoare.

Poate fi emisd in format fizic sau electronic, in functie de preferintele companiei si de
reglementdrile aplicabile.

Factura fiscala trebuie sa contina elemente esentiale precum:

. Denumirea si datele de identificare ale furnizorului si beneficiarului
. Codul unic de identificare fiscald (CUI)

. Descrierea detaliata a produselor sau serviciilor furnizate

. Cantitatea, pretul unitar si valoarea totala

. Cota TVA aplicabila si valoarea TVA aferenta

. Numarul si data emiterii facturii

2.2. Ordinul de plata

Reprezintd documentul prin care se efectueaza plati prin intermediul bancii.
Este utilizat in special pentru plati catre furnizori sau alte obligatii financiare.
Ordinul de platd este un document bancar utilizat pentru efectuarea platilor prin
transfer bancar. Acesta este emis de platitor si transmis bancii, care vireaza suma
indicatd in contul beneficiarului.
Circuitul Ordinului de Plata

e Emiterea ordinului de platda — Firma emitentd completeaza ordinul de plata,
specificand:

» Denumirea si datele de identificare ale platitorului si beneficiarului.

e Suma transferata si moneda utilizata.

e Detalii despre tranzactie (ex.: platd factura, avans, salarii etc.).

« Data efectuarii platii si semndtura autorizata.

« Transmiterea catre banca — Ordinul de platd este depus fizic la banca sau transmis
electronic prin internet banking.

e Verificarea si autorizarea — Banca verificd disponibilitatea fondurilor si

corectitudinea datelor, apoi autorizeaza tranzactia.
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e Transferul sumelor — Banca platitorului vireaza suma in contul beneficiarului,
proces care poate dura de la cateva ore pana la 1-2 zile lucratoare.

e Confirmarea platii — Beneficiarul primeste suma in contul sdu, iar platitorul
primeste o confirmare de la banca, sub forma de extras de cont sau mesa;j electronic.

e Permite simularea tranzactiilor reale intre firmele de exercitiu.
e Ajuta elevii sa inteleaga fluxul platilor bancare si importanta documentelor contabile.
e Contribuie la dezvoltarea competentelor financiare si administrative.

e Ordinul de platd reprezintd un instrument esential in gestionarea operatiunilor
financiare, fiind utilizat atat in firme reale, cat si in firmele de exercitiu pentru
educatia economica aplicata.

2.3. Balanta de verificare
o Este un document contabil care prezinta soldurile conturilor la un moment dat.

e Permite verificarea corectitudinii Inregistrarilor contabile si echilibrul dintre debit si
credit.

o Se intocmeste periodic (lunar, trimestrial, anual) pentru a oferi o imagine clara asupra
situatiei financiare a firmei.

e Cuprinde trei coloane principale: contul, soldul initial, rulajele si soldul final.

e Ajutd la depistarea eventualelor erori contabile si corectarea acestora inainte de
intocmirea bilantului.

e In firmele de exercitiu, balanta de verificare este un instrument esential pentru
simularea proceselor financiare si evaluarea performantelor economice.

o Este un document contabil care prezinta soldurile conturilor la un moment dat.

o Permite verificarea corectitudinii Inregistrarilor contabile si echilibrul dintre debit si
credit.

Experienta acumulatd in cadrul compartimentului de contabilitate dintr-o firma de
exercitiu este extrem de valoroasd pentru formarea viitorilor profesionisti In domeniul
economic. Activitatea desfasuratd oferd multiple beneficii:

e Aplicarea practicd a cunostintelor teoretice — elevii Invata sa utilizeze documente
contabile reale intr-un mediu simulat.

e Dezvoltarea competentelor digitale — utilizarea softurilor de contabilitate si a
aplicatiilor informatice pentru evidenta financiara.

- Imbunititirea atentiei la detalii si a preciziei — contabilitatea necesitd o rigurozitate
ridicata in procesarea datelor.

o Formarea unei gandiri analitice — interpretarea datelor financiare si luarea deciziilor
pe baza acestora.
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e Cresterea responsabilititii si a capacititii de organizare — elevii invatd sa

gestioneze resursele si sd respecte termenele limita.

In concluzie compartimentul de Contabilitate reprezintd un pilon fundamental in cadrul
unei firme de exercitiu, avand un impact major asupra dezvoltarii abilitatilor economice si
financiare ale elevilor. Prin utilizarea documentelor contabile si desfasurarea activitatilor
specifice, participantii dobandesc o intelegere aprofundatd a modului in care functioneaza o

afacere, pregatindu-se astfel pentru integrarea pe piata muncii.

BIBLIOGRAFIE:

1. Ministerul Educatiei (2023), Ghid metodologic pentru firmele de exercitiu in invatamadntul
economic; disponibil la: www.edu.ro.

2. Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (2022), Rolul
contabilitatii in managementul financiar, disponibil la: www.cnipmmr.ro.

3. Revista de Studii Economice (2021), Importanta documentelor contabile in firmele de
exercitiu; disponibil la: www.econstudies.ro.

4. European Business Competence Licence (2020), Training through Virtual Enterprises;

disponibil la: www.ebcl.eu.

67


https://www.edu.ro/
https://www.cnipmmr.ro/
https://www.econstudies.ro/
https://www.ebcl.eu/

ROLUL TARGULUI FIRMELOR DE EXERCITIU iN DEZVOLTAREA

ABILITATILOR ANTREPRENORIALE ALE ELEVILOR
Prof: PANGU TANTA, Prof. IANCU DELIA,
COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC ,, THEODOR COSTESCU” DROBETA TURNU
SEVERIN

Firmele de exercitiu reprezintd o metoda educationald inovatoare, destinata sa ofere
elevilor experientd practica in gestionarea unei afaceri. Prin intermediul acestora, elevii au
oportunitatea de a-si dezvolta competentele antreprenoriale si de a aplica cunostintele
teoretice Intr-un mediu simulat, dar foarte realist. Targurile de firme de exercitiu, organizate
periodic, permit elevilor sd isi prezinte realizarile si sd interactioneze cu un public larg,
simuland astfel participarea la evenimente de afaceri reale.

Firmele de exercitiu reprezintd simulari ale unei intreprinderi reale, destinate sa ofere
elevilor experienta practicd in gestionarea afacerilor. Procesul de creare a unei firme de
exercitiu incepe cu alegerea domeniului de activitate, urmata de infiintarea formald a firmei,
crearea unui plan de afaceri si stabilirea organigramei. Elevii sunt implicati in toate etapele,
de la dezvoltarea produselor sau serviciilor pand la gestionarea financiara si relatiile cu
clientii.

Participarea la firme de exercitiu aduce numeroase avantaje pentru elevi. Acestia isi
dezvolta competentele antreprenoriale, isi imbunatatesc abilitatile de comunicare si de lucru
in echipa si dobandesc o intelegere practici a mecanismelor de piata. In plus, elevii au ocazia
sa aplice cunostintele teoretice In contexte reale, pregatindu-se astfel pentru provocarile
viitoarelor cariere.

Targurile de firme de exercitiu sunt evenimente esentiale pentru prezentarea
activitatilor si realizarilor firmelor de exercitiu. Aceste targuri ofera elevilor ocazia sa isi
promoveze produsele si serviciile, sa interactioneze cu potentiali clienti si sd incheie
parteneriate cu alte firme de exercitiu. Organizarea unui targ implica pregatirea standurilor,
prezentdri publice si diverse competitii, contribuind la crearea unui mediu de invatare
dinamic si motivant.

Participarea elevilor la targurile firmelor de exercitiu are un impact semnificativ
asupra dezvoltdrii abilitdtilor lor antreprenoriale. Aceste evenimente ofera o platforma
excelentd pentru a pune in practicd conceptele teoretice invatate in clasa si pentru a
experimenta provocdrile reale ale mediului de afaceri. Iatd cateva moduri prin care
participarea la aceste targuri contribuie la dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale

elevilor:
68



e Experientd practica: Elevii au ocazia sd gestioneze o firma de exercitiu, sa ia decizii, sa
gestioneze resurse si sd planifice strategii de afaceri.

e Abilitati de comunicare: Participarea la targuri presupune prezentarea produselor si
serviciilor in fata unui public, interactiunea cu potentiali clienti si parteneri, ceea ce
imbunatateste abilitdtile de comunicare si vanzare.

e Lucrul in echipa: Elevii invatd sd colaboreze eficient in echipa, sd 1si Tmparta
responsabilitatile si s isi coordoneze eforturile pentru a atinge obiectivele comune.

e Gandire critica si rezolvare de probleme: Gestionarea unei firme de exercitiu implica
identificarea si solutionarea problemelor, dezvoltarea de strategii si adaptarea la
schimbari.

e Inovatie si creativitate: Elevii sunt incurajati sa vina cu idei noi $i inovatoare pentru a
atrage clienti si pentru a se diferentia pe piata.

e Cunostinte financiare: Participarea la targuri ajutd elevii sa inteleagd mai bine
aspectele financiare ale unei afaceri, cum ar fi bugetarea, gestionarea costurilor si
analiza profitabilitatii.

e Cresterea increderii: Succesul in astfel de evenimente poate stimula Increderea in sine
a elevilor si 11 poate motiva sa isi urmeze pasiunea pentru antreprenoriat.

Dezvoltarea firmelor de exercitiu si organizarea targurilor dedicate acestora reprezinta
o modalitate eficienta de pregétire a elevilor pentru lumea afacerilor.

Impresii ale elevilor care au desfasurat activitate de firma de exercitiu:

,In urma activitatii desfasuratd in firma de exercitiu pot spune ci am descoperit ce
inseamna lucrul in echipd, organizarea unei activitati dar si organizarea unei echipe. Firma de
exercitiu mi-a aratat ce Inseamna sa iti asumi responsabilitatea pentru un anumit proiect.

Firma de exercitiu este un lucru foarte bun pentru elevii pentru ca pot pune in practica
ceea ce invata teoretic, progresand in acest domeniu de activitate.””

(Mihai, clasa a XII-a A)

,,Firma de exercitiu ECO-CLEAN SA la care am avut posibilitatea sa particip timp de

doi ani de liceu m-a ajutat sd-mi maresc orizontul de cunoastere in ceea ce priveste pasii pe

care trebuie sa-i urmez intr-o firma pentru ca aceasta sa poata sa prospere si sa fie rentabila.

Aceasta activitate m-a ajutat sd acumulez multe informatii referitoare la gestionarea unei
afaceri dar si la ce inseamna lucru 1n echipa pe departamente si subdiviziuni.”’

(Diana, clasa a XII-a D)

“Firma de exercitiu pentru mine a insemnat o experienta foarte placuta. Faptul cd am
avut ocazia de a colabora cu alti colegi In cadrul unei firme de exercitiu m-a ajutat sa imi dau

seama cum ar trebui sa 1si desfasoare angajatii activitatea in cadrul unei intreprinderi. Aceasta
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reprezintd de fapt o simulare a unei firme reale. Pe langd munca pe care noi toti am depus-o
pentru a ne mentine in topul firmelor de exercitiu din liceu, am avut parte si de momente
exceptionale. Participand la targurile firmelor de exercitiu am avut ocazia de a descoperii
cum stau lucrurile si n viata reald a Intreprinzatorilor. Am reusit sd imi formez o conceptie in
ceea ce priveste lumea afacerilor si sd dobandesc anumite abilitdti antreprenoriale.

Pe langa toate aceste, prin intermediul firmei de exercitiu am avut ocazia de a pune in
practica toate cunostintele din domeniu pe care le-am dobandit pana la momentul respectiv.
Si da, faptul cad ai ocazia sa faci parte dintr-un colectiv al unei firme de exercitiu este un
avantaj in ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor necesare integrarii tale intr-o lume a
antreprenorilor.”

(Aurelia, clasa a XII-a D)

In concluzie, targurile firmelor de exercitiu sunt instrumente valoroase pentru
dezvoltarea abilitdtilor antreprenoriale ale elevilor, pregitindu-i pentru viitoarele provocari
din lumea afacerilor. Prin aceste activitati, elevii isi dezvolta abilitati esentiale si dobandesc
experientd practicd, esentiald pentru succesul lor profesional viitor. Astfel, firmele de

exercitiu contribuie semnificativ la formarea unei noi generatii de antreprenori bine pregatiti.
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