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CU UN PAS MAI APROAPE DE SUCCES

Prof. dr. Simion Constantin Adrian,
Director Centrul Judetean de Excelenta Alba

Cénd vorbim despre antreprenoriat, ne gandim, evident, la economie si la educatie
financiara. Iar nevoia de astfel de educatie este una care se resimte tot mai mult in societatea de azi.
Iata de ce scoala, ca insitutie, este chemata sa-i pregateasca pe tineri si in aceasta directie.

Dupa cum stim educatia este atat formala, cat si informala sau nonformala. Referindu-ne la
aceasta din urma, am putea spune ca in ultimii ani ea a ajuns sa fie tot mai necesara, pentru a-l ajuta
pe elev sa se dezvolte si mai bine, in plus fatd de ceea ce acesta poate acumula prin educatia
formala. Pornind de la principiul ca educatia nonformala il ajutd pe elev sa isi identifice si sa-si
dezvolte talentele si abilitatile sale personale, Centrul Judetean de Excelentd Alba a desfasurat si in
anul scolar 2022 — 2023 diverse activitati menite sa-i ajute pe elevi sa-si completeze cunostiintele si
sd-si dezvolte abilitatile, intr-un proces continuu de invatare.

Iar unul dintre proiectele care a avut un foarte bun impact in acest an scolar a fost Targul
Firmelor de Exercitiu ,,Antreprenoriat prin firme de exercitiu”, concurs inscris in Calendarul
Concursurilor Nationale Scolare - 2023, Fara Finantare MLE., Nr. 24350 / 19.01.2023, pozitia 63 si
desfasurat in perioada aprilie-mai 2023. Dupa cum se stie, economia aplicatd dezvoltd diverse
aptitudini necesare adaptarii la evolutia economica si asigura posibilitatea de a studia economia,
folosind aplicatii practice. lata de ce ideea unei competitii care sa ofere elevilor posibiltatea de a-si
etala calitdtile de manageri a fost o idee pe care am incercat sd o promovam cat mai mult prin
proiectul nostru. Targul firmelor de exercitiu oferd posibilitatea aplicarii competentelor
antreprenoriale in conditii de competitie si de recunoastere a valorii, iar aceastd metoda inovativa de
invatare (“firma de exercitiu”) deschide elevilor oportunitati diverse in cadrul sistemului de educatie
si formare profesionald. Este, de asemenea, foarte important faptul ca elevii au posibiltatea de a-si
insusi si/sau aprofunda cunostinte nu doar de ordin economic, ci si juridic si pot, de asemenea, sa-si
dezvolte competentele de comunicare si de lucru in echipd, care sunt tot mai importante pe piata
muncii.

Scopul proiectului a fost dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor din Tnvatamantul
profesional si tehnic, iar intre obiective amintim:

- dezvoltarea competentelor actionale ale elevilor claselor IX-XI, din licee prin simularea proceselor
interne dintr-o firma reala, in cadrul firmei de exercitiu;

- largirea ariei de cunoastere prin insusirea si aprofundarea cunostintelor economice si juridice
necesare intr-o firma de exercitiu;

- cresterea gradului de informare a elevilor privind deciziile de continuarea studiilor, dezvoltare
profesionald si personald, prin evaluarea motivatiilor;

- promovarea bunelor practici in predarea si invatarea conceptului “Firma de exercitiu”;

- stimularea creativitatii, cultivarea si dezvoltarea spiritului de competitie;

- dezvoltarea comunicarii interculturale, largirea orizonturilor pentru elevii aflati in diferite stadii
ale formarii profesionale;

- dezvoltarea conexiunilor intre unitatile scolare din tard, intre profesori care predau discipline
economice, in scopul manifestdrilor educative comune;

- cresterea gradului de implicare a tinerilor In unitdfile si comunitatile din care provin prin
transmiterea informatiei catre semenii lor, contribuind in mod real la binele fiecaruia si la binele
comunitatii.

Aceastd publicatie se doreste a fi un produs final al activitatilor desfasurate in cadrul
proiectului Targul Firmelor de Exercitiu ,,Antreprenoriat prin firme de exercitiu” si reuneste o serie
de lucrari propuse de catre profesori din diverse unitati de invatamant din tard. Le transmitem
sincere felicitdri tuturor participantilor la concursul din acest an, le multumim pentru colaborare
colegilor profesori din judet si din tara si-i asteptam sa participe si la editiile viitoare ale acestui
frumos si important proiect implementat de catre Centrul Judetean de Excelenta Alba.
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FIRMA DE EXERCITIU-METODA EFICIENTA DE DEZVOLTARE A

COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE

Prof. dr. Arsenie Adela Madalina,
Colegiul Economic ,, Virgil Madgearu” Tdrgu Jiu

Firma de exercitiu- reprezinta o metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o
abordare a procesului de predare-invatare care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea
practica a competentelor dobandite de elevi in pregatirea profesionala.

Introducerea metodei de invatare prin firma de exercitiu, in invataimantul profesional si
tehnic din Romania s-a realizat, incepand cu anul 2001, printr-un proiect initiat in cadrul Pactului de
Stabilitate pentru Europa de Sud-Est si desfasurat de Centrul National de Dezvoltare a
Invatamantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) din Romania in colaborare cu Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si Kulturkontakt din Austria -proiectul ECO NET.

,Firma de exercitiu” reprezintd un model al unei intreprinderi reale, fiind o metoda de
abordare practica a integrarii continuturilor, metoda conceputa pentru formarea aptitudinilor pentru
formarea aptitudinilor personale si comportamentelor aplicabile in toate domeniile economice,
pornind de la functiile de baza si pana la cele de conducere din intreprindere.

o Instruirea in firma de exercitiu determind o probare practica si o probare a cunostiintelor
deja dobandite, fiind astfel continuarea fireasca si necesara a instruirii de baza.

« In firma de exercitiu se realizeaza sinergia interdisciplinitatii continuturilor de la diverse
discipline: economie, contabilitate, corespondenta comerciala, limbi straine, informatica, drept si
legislatie, marketing etc. In firmele de exercitiu elevii se comporti ca sefi sau agenti responsabili si
isi educa si formeaza spiritul de Intreprinzator.

« In firma de exercitiu sunt exersate tranzactiile economice existente in firmele reale,
fiecare Firma de exercitiu fiind structurata in conformitate cu situatia din practica, in departamente:
resurse umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar contabil, etc.

Obiectivul general al invatiarii prin firma de exercitiu il reprezinta dezvoltarea
spiritului antreprenorial, prin:

» familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei firme reale;

o simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de afaceri,

« perfectionarea limbajului de afacerti;

e dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui Intreprinzator dinamic: creativitate,
gandire critica, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul 1n echipa,

initiativa, perseverenta, auto-organizare si auto-evaluare a resurselor individuale, flexibilitate.
o]




Obiectivele specifice ale aplicarii acetei metode de invatare se refera la:

o dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor din invatdmantul profesional si tehnic;

o facilitarea trecerii absolventilor invatdmantului profesional si tehnic de la scoald la viata
activa;

e dezvoltarea spiritului antreprenorial al adultilor prin programele de formare profesionala
continua.

Implementarea conceptului de ,firma de exercitiu” 1isi propune crearea tipului de
intreprinzitor dinamic, capabil sd dezvolte un nou proces de productie, sa aduca pe piata un nou
produs sau serviciu sau sa descopere o noua cale de distributie.

Activitatea din firma de exercitiu

Pentru asigurarea premiselor integrarii profesionale a absolventilor pe piata muncii, cat si
pentru formarea profesionald continua, este nevoie de flexibilitate si adaptare la tipurile de
competente identificate ca fiind necesare in prezent si mai ales in viitor, pe o piatd a muncii aflata in
continud schimbare si adaptare la cerintele impuse de dezvoltarea economica.

Activitatea specificd din firma de exercitiu se desfasoara in cadrul orelor de laborator
tehnologic 1n invatdmantul profesional si tehnic, profilul servicii, reprezentdnd o componentd a
curriculumului national pentru clasa a Xl-a si a XII-a si a curriculumului in dezvoltare locala pentru
celelalte profiluri.

Elevul si profesorul formeaza o ,,echipa” in care fiecare are rolul siu.

Locul de desfasurare a activititii firmei de exercitiu este un cabinet dotat cu mobilier
corespunzator, cu echipamente necesare invatarii, asigurandu-se astfel efectuarea de operatii
economice care sd simuleze activitatea unei firme din sfera economica reala.

Profesorul are un rol hotarator in procesul de pregatire in sau prin intermediul Firmei de
exercitiu. El trebuie sd aiba, in primul rand, aptitudini si cunostinte de management. Rolul sau este
diferit - el trebuie sa sprijine activitatea, sa o coordoneze, sa planifice si sa controleze. Toate acestea
presupun o munca mai dificild, mai intensiva, dar $i mai interesanta.

Sarcinile profesorilor coordonatori de firma de exercitiu sunt sa consilieze si sa
organizeze activitati de Tnvatare in care elevii sd desfasoare activitati practice in mod independent,
in cadrul unei firme de exercitiu, sa verifice cunostintele si competentele nsusite de elevi prin
observarea activitatilor acestora, sa stabileasca sarcini de lucru pentru elevi, sa organizeze
activitatea in firma de exercitiu, sd motiveze si sa orienteze activitatea elevilor.

Elevul se dezvolta personal si profesional implicandu-se direct in procesul de invitare. In
cadrul firmei de exercitfiu exerseazd si dobandeste, pe de o parte, competente cheie (abilitati
antreprenoriale, deprinderi de lucru in echipa, capacitate de conducere, autonomie de lucru, luarea
de decizii si asumarea raspunderii, culegerea si prelucrarea independenta a informatiilor, gandirea
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creativa, aplicarea in practicd a cunostintelor teoretice, rezolvare de situatii problema, organizarea
locului de muncad), iar pe de altd parte, competente specializate ce presupun organizarea si
conducerea activitatii firmelor, fundamentarea de strategii, elaborarea ofertelor de produse si
servicii, tinerea evidentei contabile, efectuarea analizei eficientei economico-financiare a firmei.

Rezultatele preconizate in urma aplicarii acestei metode sunt:

cresterea gradului de insertie pe piata muncii a absolventilor;

e reducerea perioadei de acomodare la locul de munca mai buna adaptabilitate la
schimbarea locului de munca;

« flexibilitate;

e asumarea initiativei si a riscului.

Firma de exercitiu in invatdmantul profesional si tehnic, profilul servicii, reprezintd o
componentd a curriculumului national pentru profilul servicii §i a curriculumului in dezvoltare
locald pentru celelalte profiluri. La nivel extracurricular elevii participa la targuri interne si

internationale ale firmelor de exercitiu.

BIBLIOGRAFIE:
1. www.roct.ro
2. www.iteach.ro

3. www.edict.ro
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ABILITATILE ANTREPRENORIALE ALE ELEVILOR

Prof. Alexe Nicoleta Monica,

Colegiul Economic ,, Costin C. Kiritescu” Bucuresti

Antreprenoriatul se referd la capacitatea unei persoane de a-si pune in practica ideile. Aceasta
implica inovare, creativitate si asumarea unor riscuri, precum si capacitatea de a planifica si de a
gestiona proiecte pentru realizarea unor obiective. Aceasta reprezintd un sprijin pentru orice
persoand in viata cotidiand privata si publica, sporeste gradul de constientizare al angajatilor cu
privire la contextul activitatii lor si sporeste capacitatea acestora de a profita de oportunitati, si ofera
o baza pentru antreprenorii care intreprind activitati sociale sau comerciale.

Scopul educatiei antreprenoriale este de a promova creativitatea, inovarea si activitatile
independente prin:

e dezvoltarea calitatilor si abilitatilor personale general aplicabile (orizontale) ale elevilor care
formeaza baza spiritului si comportamentului antreprenorial;

e sporirea gradului de constientizare al elevilor cu privire la desfasurarea de activitati
independente si de antreprenoriat ca posibile optiuni de cariera;

e desfasurarea de activitati si proiecte antreprenoriale practice prin firme de exercitiu;

e asigurarea de abilitati specifice de afaceri si cunostinte privind modul de a incepe si conduce
Cu succes o intreprindere.

Antreprenoriatul este o competentd necesara tuturor, ajutand tinerii sd devind mai creativi si
mai increzdtori in orice activitate pe care o intreprind, fiind rezultanta identificérii a unui set de
nevoi specifice:

e consolidarea relatiei dintre viata scolard, realitdtile economice si piata muncii;

e dezvoltarea spiritului antreprenorial ce 1i va ajuta sa recunoasca si sa valorifice
oportunitatile, s organizeze eficient resursele In raport cu scopurile actuale si viitoare;

e dezvoltarea culturii antreprenoriale bazate pe valori specifice unei societdti democratice;

e pregdatirea pentru a fi capabili sd coopereze in diferite grupuri pentru rezolvarea teoretica si
practica a problemelor din sectorul afacerilor;

e cresterea abilitdtilor sociale, de cooperare, de dezvoltare personala.

Toate acestea se constituie ca un raspuns la cerintele Consiliului de la Lisabona care a
identificat 5 prioritati in seria “noilor competente de baza” in cadrul unei economii bazate pe

cunoagstere: TIC, cultura tehnologica, limbi straine, antreprenoriat si abilita{i sociale.




Educatia antreprenoriala ajutd la promovarea unei culturi antreprenoriale, la schimbari de
mentalitate, dobéandirea de competente si dezvoltarea unor abilitati necesare desfasurarii unei
activitati. De exemplu, pentru categoria de varsta 10-14 ani avem:

e abilitati de comunicare eficienta, verbal si scris;

e abilitati practice;

e abilitafi TIC (de utilizare a calculatorului, alfabetizare digitala);

e abilitafi sociale (de integrare sociald, de interactiune in societate, de cooperare in grupuri de
apartenentd, spirit de echipa, de respectare a regulilor sociale);

e abilitati de cunoastere si autocunoastere (de a citi, exprima si controla emotiile, de a asculta,
de a sti sa castige, dar si de a pierde, de a invata din propriile greseli, rdbdare, putere de concentrare,
perseverentd, de solutionare a conflictelor in cadrul grupului etc.).iar pentru categoria de varsta
14/15 — 18 ani avem:

e abilitatea de a Invata sa inveti,

e abilitati de autocunoastere (fiind perioada adolescentei au mare nevoie sd se cunoasca §i sa
se inteleaga atat ei insisi, cat si unii pe altii in ceea ce priveste modul de a gandi, de a-si exprima si
controla emotiile, de a face fata stresului, dea gandi pozitiv, de a rezolva probleme, de
autogestionare a resurselor, de a spune “NU” in diverse situatii, asumarea constienta a
responsabilitatilor, incredere in sine, capacitate de a fi empatic etc.);

e abilitati de comunicare;

e abilitati de gestionare (organizare si planificare) a timpului;

e abilitati sociale (de relationare cu cei de aceasi varsta, dar si cu adultii din jur, de adaptare,
de a fi flexibil, de a respecta codul bunelor maniere, de adaptare la schimbari, de negociere, de
solidaritate etc.),

e abilitati practice;

e abilitati antreprenoriale (managementul afacerii, marketing, cum 1isi intemeiaza propria
afacere, alegerea meseriei / profesiei, cum administreaza un buget in familie);

e abilitdti TIC (cunoasterea mijloacelor moderne de comunicare);

e abilitati de voluntariat (de a derula activitati si din proprie initiativa in folosul altora, fara a
primi o contraprestatie materiala);

e abilitati de luare a deciziilor. Desfasurarea de activitati si proiecte antreprenoriale practice
prin firma de exercifiu oferd elevilor instrumente pentru a gandi creativ, pentru a putea rezolva
problemele in mod eficace, pentru a analiza o idee de afaceri In mod obiectiv si pentru a comunica,

a stabili legdturi in mediul profesional, a conduce si a evalua orice proiect dat. Elevii se simt mult
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mai Increzatori in ceea ce priveste infiintarea propriei lor afaceri si daca isi pot testa ideile intr-un
mediu educational propice.

Putem enumera céteva din obiectivele activitatilor de educatie antreprenoriala:

e initierea unui contact cu piata muncii din Uniunea europeand, pentru a-i cunoa;te limitele si
posibilitatile ce pot apare in domeniul afacerilor;

e recunoasterea diferentelor intre culturi si traditii si sa le foloseascd ca un atu in profesia
viitoare;

e contribuirea la dezvoltarea economica a regiunii, ceea ce va determina reducerea imigratiei
pentru tinerii absolventi si nu numai;

e cunoagterea si invatarea din experienta unei {ari reprezentative a Uniunii europene;

e asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a elevilor ca cetdteni activi in viata civica si
profesionald a comunitatii.

Cresterea nivelului culturii antreprenoriale in Romania in viitorul apropiat va duce la aparitia
pe piatd a unor antreprenori mai bine pregititi, cu afaceri adecvate nevoilor pietei, care vor
contribui 1n final la crearea unui mediu de afaceri competitiv si inovator, menit sa faca fata cu
succes provocdrilor si cerintelor de pe Piata Unicd. Acest lucru este realizabil prin alocarea de
fonduri in vederea stimularii si dezvoltarii abilitatilor antreprenoriale ale tinerilor (elevi, studenti,
tineri antreprenori) Tn cadrul diferitelor programe, seminarii, proiecte, cursuri, colocvii, workshop-

uri, etc. sustinute de catre universitati, autoritati si institutii publice sau ONG-uri.
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EXPERIENTA DE ANTREPRENOR iN FIRMA DE EXERCITIU ,,IERI
ELEV, AZI ANTREPRENOR”

Prof. ec. Bira lonica,

Colegiul National de Agricultura si Economie Tecuci

Conceptul de antreprenoriat reprezintd dorinta si capacitatea de a dezvolta, organiza si
gestiona o afacere, impreunad cu riscurile implicate, in scopul obtinerii profitului. In economie,
antreprenoriatul, in functie de resursele naturale, umane si de capital, poate genera profit. Spiritul
antreprenorial se caracterizeaza prin inovare si asumarea de riscuri, fiind o parte esentiala a
capacitatii unei natiuni de a reusi Intr-o piatd globald in continud schimbare si din ce in ce mai
competitiva. Intelegerea si aplicarea in mod optim a conceptului firma de exercitiu, i-a oferit si 1i
ofera elevului o invatare activa, bazatd pe practica, facilitindu-i acestuia trecerea de la scoala la
viata activa.

Firma de exercitiu SPECIAL GARDEN S.R.L. TECUCI s-a infiintat in anul 2012, primul an
cand am introdus acest concept nou in liceul nostru. Atunci, elevii, erau foarte entuziasmati, au venit
cu propuneri multe de firme, denumiri, motto-uri, sigla, materiale promotionale. Au ales din vastele
domenii de activitate din CAEN-activitatea de intretinere peisagistica, deoarece in acea perioada, acum
10 ani, nu erau firme reale cu acest domeniu de activitate in zona Tecuci.

Nume firma: F.E. Special Garden SRL

Adresa: Str. 1 Decembrie 1918, Nr. 107, Tecuci, jud. Galati

Detalii companie: C.I.F:R01210003242

Numar Registrul Comertului: J17/59/30.10.2012

Serie certificat inregistrare: A-FE

Numar certificat inregistrare: 1203242

Domeniul de activitate: Tip activitate: Servicii

Cod CAEN: 8130 - Activitati de intretinere peisagistica

Date Contact: Telefon: 0236811133

Capital Social: Capital Social: 1500 LEI

E-mail: specialgarden105@gmail.com

Site 2022
https://634eaf82e0f7a.site123.me/?fbclid=IwAR3ZrVDummWIsMKQCO0dy85Dohljf8dRYU9Skzp
kpitl1Qh18idY18W2E

Site 2021
https://specialgarden.wixsite.com/specialgarden

https://specialgarden.wordpress.com/
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Pentru infiintarea acestui domeniu de activitate au parcurs etapele prevazute de legislatia in
vigoare, respectarea acestora si corectitudinea documentatiei intocmite, au avut ca obiectiVv autorizarea
constituirii §i functionarii acestei societati comerciale. Elevii 1si doreau sd fie mai multe florarii, cu
aranjamente florale diverse, arbori si arbusti ornamentali, sa comercializeze si gazon, pdmant pentru
flori, ingragdminte necesare plantelor si tot felul de materiale auxiliare, reciclabile pentru aranjamente
florale, cu diverse teme. S-au gandit la infrumusetarea parcurilor, zonele din jurul birourilor, curtile
oamenilor care isi construiesc case si vor gradini frumos amenajate, dar acestea nu pot arata frumos
fara un peisagist profesionist. Pentru a inregistra aceastd firma de exercitiu, elevii au cules informatiile
referitoare la Infiintarea firmei, au avut loc dezbateri In cadrul echipelor de elevi asupra deciziei de
constituire a firmei de exercitiu, au ales obiectul de activitate, denumirea firmeli, stabilirea capitalului
social, nominalizarea asociatilor, intocmirea documentatiei de constituire conform cerintelor ROCT.
Din momentul validarii firmei de exercitiu, elevii au avut posibilitatea sd participe la targurile firmelor
de exercitiu la nivel local, judetean, regional, national si chiar international.

Au participat in primii 2 ani, clasa a Xl-a si a XlII-a, la multe targuri ale firmelor de
exercitiu, obtinand chiar si PREMIU SPECIAL, pentru cea mai bund firma de exercitiu la toate
sectiunile, plus multe alte premii la diferite targuri judetene, regionale si nationale.

Administratorul firmei de atunci, elevul Crisan Vladut, dupad ce a terminat Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor din Galati, si-a deschis propria firma-afacere cu acest
domeniu de activitate, atat de implicat ce a fost In timpul liceului si a vazut oportunitatea aceasta in
zona noastrd TECUCI. Firma functioneazd si acum, are o pepinierd de flori, arbori, arbusti
ornamentali, brazi, gazon, aranjeaza si infrumuseteaza spatiile cerute de clienti.

,»Cu ajutorul nostru va puteti construi propria gradind creatd de designerii nostri
profesionisti, sau chiar personalizate, unde va puteti relaxa si gasi linistea, un colt de rai, un paradis
propriu.” Acesta este primul motto pe care elevii l-au promovat si sustinut la prezentarea firmei
SPECIAL GARDEN. Se pot accesa site-urile firmei de exercitiu realizate de elevi.

Toate astea demonstreaza cd unii dintre elevii nostri, care au participat la targurile firmelor de
exercitiu, si-au perfectionat activitatea, si-au format priceperi si deprinderi in acest domeniu, s-a creat
un mediu de afaceri cat mai apropiat de cel real. Elevii, prin participarea atat fizic cat si on-line la
targurile firmelor de exercitiu, au prezentat catalogul, site-ul, spot-ul, materialele promotionale
realizate de ei, planul de afaceri al firmei, prezentarea firmei, imaginea, motto-urile, sigla, s-au intalnit
intr-un loc al cererii si ofertei de bunuri si servicii, invata multe lucruri utile despre piata, preturi,
concurentd, colaborari.

Au Invatat sd stapaneasca limbajul de afaceri atat de necesar pentru viitorul lor si insertia pe
piata muncii, o piata aflati in continui schimbare. In urmitorii ani, elevii care au preluat firma de
exercitiu au adus imbunatatiri site-ului, au realizat spot-uri noi, cataloage cu diferite oferte, promotii
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specifice fiecarui anotimp, sezon, eveniment. Domeniul de activitate al firmei de exercitiu este in
continuare de maxima actualitate si au constatat ca florile, buchetele de flori, aranjamentele florale,
ghivecele de flori sunt in continuare cerute pe piatd, poate chiar mai mult decat in anii trecuti.
Diferiti arbori si arbusti adusi din diverse tari s-au aclimatizat la noi In tard si au inceput sa se
comercializeze. Activitati de intretinere peisagistica se fac la modul real in liceul nostru, dar si
virtual prin firma de exercitiu. Amenajam parcuri prin plantarea gazonului avand sortimente
diferite, gardul viu care trebuie tot timpul ingrijit, tuns, stropit pentru a-i da o forma frumoasa.
Elevii firmei de exercitiu Special Garden (gradini speciale) si-au propus pentru anul viitor sa
introduca si lichenii in domeniul lor de activitate deoarece sunt ceruti pe piata si se confectioneaza
cu ei diferite tablouri, aranjamente florale, panouri.

Deci, putem constata cd firma noastd va veni cu noutdti pentru anul urmator, se va implica in
aranjarea unor spatii cat mai atractive, materiale promotionale, fluturasi, carti de vizita, tablouri,
panouri, pereti cu licheni si vom promova mult acest concept deoarece s-a constatat cd fiecare
birou, spatiu de lucru, are nevoie de ceva verde, colorat, unde putem respira un aer cat mai
nepoluant.

Targurile firmelor de exercitiu constituie o componentd importantda a sistemelor
instrumentelor de marketing pentru produsele si serviciile furnizate de firmele de exercitiu, dar si
prilej pentru elevii vizitatori de a vedea si de a exersa conform uzantelor procesul de negociere si
tranzactionare. La targ, elevii angajati in firma de exercitiu deruleaza tranzactii virtuale, dar isi
promoveaza in mod real imaginea de viitori intreprinzatori sau angajati instruiti.

Obiectivele participarii la un targ al firmelor de exercitiu pot fi:

e motivarea elevilor;

e perfectionarea activitatii;

e stiapanirea limbajului de afaceri;

e largirea pietei de desfacere a firmelor de exercitiu;

e stimularea creativitatii elevilor;

e responsabilizarea elevilor;

e formarea de priceperi si deprinderi in acest domeniu;

e crearea unui mediu de afaceri cat mai apropiat de cel real.

Avantajele participarii la un tirg al firmelor de exercitiu:

e munca in echipa;
e dobandirea unor competente antreprenoriale care faciliteaza insertia pe piata muncii;

e oportunitatea de a interactiona si interrelationa cu partenerii de afaceri;
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e implicarea tuturor angajatilor din firma de exercitiu, pe principiul nediscrimindrii-un aspect
important intr-un sistem educational pe deplin incluziv;

e Invatarea experientiald;

e motivarea elevilor pentru perfectionarea lor continua.

Targurile locale si regionale au un rol extrem de important deoarece este o recunoastere a
activitatii elevilor in cadrul firmelor si reprezinta in acelasi timp, un exercitiu inaintea participarii la
targurile nationale si internationale.

Téargurile nationale sunt un bun prilej de a intalni firme de exercitiu din celelalte judete, de
a lega noi prietenii, recunoasterea la nivel national a meritelor celor mai bune firme de exercitiu.

Targurile internationale dau posibilitatea largirii pietei de desfacere, prin realizarea de
contacte cu firme din alte tari, exersarea limbajului de afaceri in diverse limbi striine, posibilitatea
afirmarii firmelor pe plan international.

Concluzionand, aceste evenimente speciale TARGURILE FIRMELOR DE EXERCITIU,
la care participa elevii nostri de-a lungul anilor, atat fizic cat si on-line, sunt prilejuri importante
pentru dezvoltarea acestora. Exercitiul participarii la un targ, prezentare sau la un alt eveniment,

ofera situatii de exersare deosebite pentru elevii antreprenori. Mult succes, dragi elevi!
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MANAGEMENTUL STRATEGIC AL RESURSELOR UMANE TN FIRMA DE
EXERCITIU

Prof. Daniela Virginia Feier, Prof. Daniela Lal,
Liceul Tehnologic ,, Grigore Moisil” Deva, Liceul Tehnic Agricol ,, Alexandru Borza” Geoagiu

Motto: “Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste potentialul lor de crestere §i dezvoltare,

precum §i capacitatea de a-si cunoaste si invinge propriile limite “(4. Manolescu)

Obiectivele acestei lucrari s-au referit la realizarea unui cadru general teoretic-aplicativ al
tipurilor de culturi organizationale si tipurilor de motivatii in munca in ceea ce priveste obiectivul
teoretic. Cat despre obiectivul practic, acesta s-a referit la investigarea gradului in care difera
tipurile de culturi organizationale si tipurile de motivatii Tn munca.

Ipoteza generala a fost formulatd 1n felul urmator ,,Presupunem ca existd o relatie Intre
tipurile de cultura organizationala si tipurile de motivatie la angajati”.

Rezultatele cercetarii
1.1. Prezentarea si analiza datelor

Datele brute obtinute in urma aplicarii chestionarului de motivatie ESA au fost centralizate
si prelucrate statistic folosind programul de prelucrari statistice SPSS for Windows, varianta 10.0

In prelucrarea datelor am folosit atit procedee ale statisticii descriptive, ct si procedee ale
statisticii inferentiale (analiza de corelatie, testul T pentru doud esantioane independente, testul
”T” pentru doua esantioane perechi).

1.1.1. Analiza descriptiva a datelor

Esantionul a fost alcatuit din 100 de subiecti. Populatia de referintd este constituitd din
angajatii de la diferite filiale ale unor firme de exercitiu din localitatea Deva, judetul Hunedoara.

Selectia subiectilor s-a realizat aleatoriu. Pasul de esantionare al subiectilor fost realizat prin
ordinea alfabetica. Toti subiectii sunt absolventi de studii superioare §i au varsta cuprinsa intre 14 si
17 ani. Ei au o vechime medie in munca in organizatiile studiate, in medie de 3 ani. Sub raportul
genului, masculin si feminin, subiecti de sex masculin au fost 36, iar de sex feminin 64.

Subiectii selectati pentru prezentul studiu de cercetare ocupa diferite functii: referent
marketing, casier, administrator credite, analist credite-persoane fizice si analist credite persoane
juridice; administrator cont, informatician, casier sef, sofer, administrator.

Niciunul dintre subiecti nu este director, tocmai pentru a elimina o posibila variabila
confundata care ar fi putut influenta rezultatele. Se stie ca intre angajati si directori este o granita,

astfel ca s-a pus accentul mai mult pe subordonati.
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Organizatiile din care am selectat subiectii sunt identice ca domeniu de activitate. Acesta
este reprezentat de servicii financiare.

Aceste servicii constau in atragerea de resurse prin constituirea de depozite de la populatie si
prin acordarea de credite tot catre aceeasi sau altd populatie.

Organizatiile sunt asemanatoare ca numar de salariati si chiar si ca nivel de performanta
obtinut. Toti angajatii fac parte din sucursalele bancilor respective, adicd toate organizatiile in
numadr de patru, din punct de vedere administrativ se afld la acelasi nivel.

Nici un angajat nu provine din vreunul din sediile centrale ale bancilor respective. Astfel,
am incercat sa eliminam efectul unei alte variabile confundate. Acesta este motivul pentru care am
selectat organizatii cat se poate de omogene din perspectiva angajatilor, al resurselor si desigur al
performantelor.

Tabelul de mai jos prezinta statistica descriptiva pentru datele de identificare a subiectilor:

Media Abaterea Minimum Maximum
standard
Varsta 15,47 5.54 15 17
Vechimea in 5.25 4.40 1 3
munca (ani)

Tabelul nr. 1. Statistica descriptiva pentru datele de identificare ale subiectilor

Scorul mediu obtinut de subiecti la subscala E (motivatie economicd) din cadrul
chestionarului ESA a fost de 19.13, indicdnd un nivel corespunzator centilei 5 din cele 10 ale
respectivului chestionar. Acest lucru este evidentiat si In tabelul urmator:

Media Abaterea Minimum Maximum
standard
Subscala E 15.13 2.74 15.00 17.00

Tabelul nr. 2. Subscala E — statistica descriptiva

Scorul mediu obtinut de subiecti la subscala S (motivatie sociald) din cadrul aceluiasi
chestionar a fost de 22.03, ceea ce semnifica un nivel corespunzitor de asemenea centilei 5 din cele
10 ale chestionarului.

Acest fapt se vede si in tabelul de mai jos:

Media Abaterea Minimum Maximum
standard
Subscala S 15.03 2.43 15.00 17.00

Tabelul nr. 3. Subscala S — statistica descriptiva
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Scorul mediu obtinut de subiecti la cea de a treia dimensiune a motivatiei, A (motivatie
profesionald) a fost de 22.05, ceea ce indica un nivel care corespunde centilei 6 din cele 10 ale
chestionarului, dupa cum se observa si in tabelul ce urmeaza:

Media Abaterea Minimum Maximum
standard
Subscala A 22.05 3.21 17.00 27.00

Tabel 4. Subscala A — statistica descriptiva

Repartizarea subiectilor in functie de aceste noi variabile se poate observa din tabelul de mai jos:

Frecventa absoluta Frecventa relativa (%)
Tipul dominant deEconomica 2 1.7
motivatie
Sociala 57 49.6
Profesionala 41 35.7

Tabelul nr.5. Dimensiunile dominante ale motivatiei— statistica descriptiva

CONCLUZII SI RECOMANDARI

In urma prelucririi statistice a datelor adunate de la subiecti s-a putut concluziona faptul ca,
aproape toate ipotezele studiului s-au validat. Ipotezele de lucru s-au referit la toate variabilele
incluse n studiu de cercetare.

Le-am grupat doua cate doua si le-am testat pe fiecare dintre ele cu diferite metode statistice.
Pentru a putea fi testate s-au aplicat mai multe tipuri de procedee statistice de interpretare a datelor:

- analiza de corelatie;

- testul T pentru esantioane independente;

- testul T pentru esantioane perechi.

La cele de mai sus adaugandu-se si analizele de frecventa pentru diferite variabile.

Prima ipoteza: presupunem ca exista o diferentd semnificativa intre tipul de culturd existenta
ntr-o organizatie si tipul de cultura preferata a angajatilor. Ipoteza care, in urma cercetarii a rezultat
ca fiind valida.

O altd ipoteza a incercat sa identifice o diferentd semnificativa intre tipul de putere existenta
si tipul de putere preferata de angajatii dintr-o organizatie. De asemenea, si aceasta ipotezd a fost
verificata.

Ipoteza numarul 3 care afirma ca existad o diferenta semnificativa intre tipul de rol existent si
tipul de rol preferat de angajatii dintr-o organizatie s-a dovedit a fi si ea valida.

Urmatoarea ipoteza, despre diferenta semnificativa intre tipul de sarcind existenta si tipul de

sarcind preferatd de angajatii dintr-o organizatie a fost si ea validata.
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In continuarea cercetrii s-au dovedit a fi viabile aproape toate ipotezele formulate, exceptie facand
doar una si anume cea despre genul subiectilor care afirma cad existd o diferentd de gen pentru
fiecare din dimensiunile studiate. Aceasta este singura ipoteza care, la finalul cercetarii, a fost
infirmata. Toate celelalte 8 prezumtii s-au validat Tn urma prelucrarii statistice a datelor subiectilor
esantionului. Astfel, putem afirma ca oamenii devin susceptibili sa se simtd motivati, daca muncesc
intr-un mediu in care sunt pretuiti pentru ceea ce sunt si ceea ce fac, daca acea organizatie pune
accentul pe valori care sa conduca la ideea de egalitate, legitimitate, cooperare, intelegere. Acest
lucru presupune sa se acorde atentie nevoilor fundamentale de cunoastere. E necesar sa fie
recunoscutd utilitatea unei munci care sa le ofere oamenilor mijlocul prin care isi pot indeplini
scopurile, un grad rezonabil de autonomie si posibilitatea de fructificare a aptitudinilor si
dezvoltare personala prin dezvoltarea capacitatii si a carierei.

Mediul cultural al organizatiei sub forma valorilor i normelor sale, influenteaza impactul oricaror

incercari de a-i motiva pe oameni prin mijloace directe sau indirecte.
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ANEXE
CHESTIONARUL ESA
Instructajul:

In fata dumneavoastra se afla o lista de afirmatii. Vi rugdm si le cititi cu atentie si sa
indicati preferintele dumneavoastra prin scrierea cifrei corespunzatoare in parantezele situate in
dreptul fiecarei afirmatii. Dumneavoastra dispuneti de 3 puncte pe care trebuie sa le acordati astfel:

- daca admiteti raspunsul (a) si-1 respingeti pe (b) scrieti (3)a si (0)b;

- daca admiteti partial raspunsul (a) si nu-1 respingeti in totalitate pe (b), scrieti (2)a si (1)b;

- dacd admiteti raspunsul (b) si-1 respingeti pe (a), scrieti (0)a si (3)b;

- dacd admiteti partial raspunsul (b) si nu-1 respingeti in totalitate pe (a), scrieti (1)a si (2)b.

Nu folositi nici o altd combinatie de cifre. Nu exista un timp dat, dar nici nu intarziati prea
mult la fiecare afirmatie. Nu lasati nici un enunt fara raspuns, chiar daca aveti dificultati in alegerea

variantei de raspuns.

Va mulfumim pentru colaborare!
1. Consider ca e mai bine sa aleg:
a) un loc de munca bine platit;
b) unul la care am relatii apropiate cu colegii;
2. As fi interesat(a) de:
a) participarea la decizii sau de ocuparea unui post de conducere;
b) timpul meu liber;
3. As prefera:
a) un loc de munca sigur, dar mai putin apreciat social;
b) un loc de munca nesigur, dar mai bine apreciat social,
4. E mai important pentru mine:
a) sa lucrez in subordinea unor persoane intelegitoare, competente;
b) sd am posibilitatea unor venituri suplimentare;

5. M-ar interesa mai mult:
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a)sporurile acordate la locul de munca;
b) posibilitatea de a-mi valorifica cunostintele si initiativele personale;
6. Consider ci e mai bine sa aleg:
a) participarea la decizie sau ocuparea unui post de conducere;
b) o buna comunicare cu colegii mei;
7. As fi interesat(a) mai mult de:
a) participarea la profitul obtinut de intreprindere;
b) comunicarea si informarea la locul de munca;
8. Pentru mine e mai important:
a) sd am libertatea alcatuirii programului de munci;
b) sa beneficiez de facilitatile sociale acordate de conducere;
9. As prefera:
a) sa fiu seful neoficial al grupului, sa-mi alcatuiesc programul de munca in functie de grup;
b) sa am libertatea de a-mi alcatui programul asa cum vreau eu;
10. Cred ca e mai bine sa optez:
a) pentru un loc de munca stabil;
b) pentru un loc de munca apropiat de domiciliul meu;
11. M-ar multumi mai mult:
a) un loc de munca apropiat de domiciliul meu;
b) un loc de munca indepartat, dar la care mi se recunoaste competenta profesionala;
12. Mi se pare mai important:
a) sa lupt pentru recunoasterea independentei si responsabilitatii la locul de munca;
b) sa ma conformez stilului de conducere al sefului meu;
13. As fi interesat(d) mai mult de :
a) facilitatile sociale oferite de conducere;
b) posibilitatea de a lucra in echipa sau in grup;
14.Ca recompensa a muncii mele, as prefera sa mi se ofere :
a) posibilitatea inscrierii la un curs de perfectionare;
b) posibilitatea participarii la profit;
15. Pentru mine, cea mai mare satisfactie imi e oferita de:
a) 0 avansare;
b) relatii apropiate cu colegii mei;
16. As fi interesat(a) de:
a) ocuparea pozitiei de sef neoficial al grupului;
b) timpul meu liber;
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17. Drept recompensa pentru munca mea as prefera sa mi se ofere:
a) posibilitatea unor venituri suplimentare;
b) o avansare;
18. Consider ca e mai bine sa aleg:
a) sa lucrez cu superiori Intelegatori i competenti;
b) sa particip la un curs de perfectionare profesionald;
19. M-ar interesa mai mult:
a) sporurile acordate la locul meu de munca;
b) stilul de conducere al sefului meu;
20. As alege sa realizez:
a) o activitate bine apreciata social, dar mai slab retribuita;
b) o activitate bine retribuitd, dar mai putin apreciata social;
21. Pentru mine e mai importanta:
a) valoarea cunostintelor si initiativelor personale;

b) o buna integrare in activitatea grupului.
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METODE DIDACTICE UTILIZATE iN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. Faur Eva - Monica,

Colegiul Economic ,, Partenie Cosma” Oradea

Firma de exercitiu reprezintd 0 metoda folosita pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial,
o conceptie modernd de integrare si de aplicare interdisciplinara a cunostintelor, o abordare care
asigura probarea si aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevi in pregatirea
profesionala.

Firma de exercitiu este potrivita pentru dobandirea, verificarea si aprofundarea
cunostintelor comerciale, formarea abilitdtilor, a capacitatilor personale si a modurilor de
comportament Tn toate domeniile din structurile Tntreprinderii. Punctele forte ale firmei de
exercitiu sunt abordarea practica si contactele cu mediul extern. Asemanator intreprinderilor din
economia de piata reald, firmele de exercitiu ajung in contact cu cultura economica a partenerilor

. < P 1
din tard si din strdinatate.”

AVANTAJELE FIRMEI DE LIMITELE FIRMEI DE EXERCITIU
EXERCITIU

Are in vedere abordarea  aplicata a | Deoarece presupune munca in echipa, unii

invatarii. dintre elevi nu vor fi evaluati dupa

valoarea muncii depuse.

Familiarizeaza elevii cu activitatile specifice | Pot aparea anumite conflicte privind
firmei reale. asumarea greselilor in cadrul echipei.

Dezvolta competente sociale, personale @ Slaba implicare a unor elevi si dezinteresul
precum: gandirea critica, luarea de decizii, acestora.

asumarea responsabilitdtii, lucrul in echipa,

rezolvarea conflictelor.

Fig. 1 Tabel cuprinzdnd avantajele si limitele metodei firma de exercitiu
Criterii de apreciere a activititii in firma de exercitiu:
e modul de realizare a sarcinilor;
e competentele specifice postului (IT, comunicare si lucru in echipa, leadership);
e relationare in cadrul firmei de exercitiu;
e competente personale, manageriale.

A. Observarea sistematicd a comportamentului elevilor

! Dan Dumitru, Ghidul firmei de exercitiu, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2012, p.16.
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Reprezinta una din metodele complementare care furnizeaza profesorului o gama larga de
informatii utilizand un instrument adecvat, asupra performantelor elevilor privind competentele si
abilitatile acestora, relationarea elevilor in grup, caracterul elevilor etc.

In practica sunt utilizate fisa de evaluare, scara de clasificare si lista control.

Fisa de evaluare este completati de catre profesor inregistrandu-se comportamentul,
aptitudinile, reactiile, elevilor, cu scopul de a evalua comportamentul si performantele elevului. Fisa
de evaluare necesitd un consum mare de timp pentru realizare de unde poate rezulta uneori lipsa de
obiectivitate a inregistrarilor rezultatelor.

Scara de clasificare presupune utilizarea unui instrument standardizat in care elevii isi vor
realiza evaluarea prin formularea raspunsului la o serie de afirmatii cu privire la sarcinile de lucru,
responsabilitatile pe care le au, modul de insusire a cunostintelor.

Lista de control, este mai usor de utilizat si se deosebeste de scara de clasificare prin faptul
ca profesorul constata prezenta sau absenta unei caracteristici, fara a emite judecati de valoare.

Criterii de apreciere a observarii sistematice a comportamentului elevilor:

e modul de indeplinire a sarcinilor;
e prelucrarea, sintetizarea datelor;
o utilizarea diferitelor metode, tehnici de lucru;

e gradul de implicare in rezolvarea problemelor.

AVANTAJELE OBSERVARII LIMITELE OBSERVARII
SISTEMATICE A SISTEMATICE A
COMPORTAMENTULUI ELEVILOR COMPORTAMENTULUI ELEVILOR
Asigura inregistrarea comportamentului Se noteaza doar comportamentele direct
elevului in situatii contextuale diferite. observabile.
Ofera informatii pretioase 1n ceea ce Lipsa de obiectivitate in observarea
priveste personalitatea elevului. comportamentului elevului poate cauza
erori grave.
Contribuie la conturarea profilului Necesita timp indelungat atat in
psihopedagogic al elevului. surprinderea elementelor comportamentale
cat si in prelucrarea datelor obtinute.

Fig. 2 Tabel cuprinzdnd avantajele si limitele observarii sistematice a
comportamentului elevilor
Exemplu de fisd de evaluare pentru activitatea desfasurata in cadrul firmei de exercitiu, disciplina

Organizarea agentiei de turism (clasa a XI — a)
Denumirea postului: Agent de turism
Departamentul: Turism

Numele elevului:
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Nr. | Criterii de Descrierea criteriului Performanta
crt. | evaluare

1. Modul de Corectitudine 112 |3 |4 |5
indeplinire | Punctualitate 112 |3 |4 |5

a sarcinilor | Respectarea termenelor 112 3 |4 |5
Implicare 112 3 |4 |5

Initiativa 112 |3 |4 |5

2. Competente | Administrarea documentatiei specifice 112 |3 |4 |5
specifice Realizarea de oferte turistice 112 3 |4 |5
postului Comercializarea de pachete, servicii turistice |1 |2 |3 [4 |5
Promovarea serviciilor turistice 112 3 |4 |5

Cunoasterea ofertei turistice a unitatii 112 |3 |4 |5

3. Relationarea | Comunicarea si lucrul in echipa 112 3 |4 |5
n cadrul Lucrul in conditii de stress 112 |3 |4 |5
echipei Abilititi de lider 1 (2 (3[4 |5
112 |3 |4 |5

Gandirea criticd si rezolvare de probleme

B. Autoevaluarea
»Autoevaluarea permite aprecierea propriilor performante in raport cu obiectivele
operationale in procesul autoevaludrii. Grilele de autoevaluare le permit elevilor sa-si determine in
conditii de autonomie, eficienta activitatilor realizate.”
Cai de realizare a autoevaludrii: autocorectarea sau corectarea reciprocd, autonotarea
controlatd, notarea reciprocd, metoda de apreciere obiectiva a personalitatii.
1. Autocorectarea sau corectarea reciproci-elevul este pus sa isi corecteze greselile in
urma realizarii unor sarcini de lucru.
2. Autonotarea controlata - elevului i se cere sa isi acorde o nota, dupa care se discuta
impreunad cu profesorul nota acordata.
3. Notarea reciproca — elevii sunt pusi sa acorde note colegilor.
4. Metoda de apreciere obiectiva a personalitiatii —,presupune antrenarea intregului
colectiv al clasei, In vederea evidentierii rezultatelor obtinute de acestia prin coroborarea a cat mai

multe informatii si aprecieri—eventual-prin confruntare, in vederea formarii unor reprezentari cat

ege ey

AVANTAJELE AUTOEVALUARII LIMITELE AUTOEVALUARII

Implicarea activa a elevilor in procesul | Implicarea profesorului influenteaza in mare

de evaluare. masura interesul elevilor pentru rezultatele
autoevaluarii.

Cresterea interesului pentru rezultatele | Rezultatele au un grad scazut de fidelitate.

2 Constantin Cucos, Psihopedagogie, Editura Polirom, Iasi, 2009, p. 447.
% Constatin Cucos, Teoria si metodologia evaludrii, Editura Polirom, Iasi, 2008, p. 159.
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invatdrii.

Responsabilizarea elevilor privind Neintelegerea importantei autoevaluarii de
autoaprecierea propriilor performante, catre unii elevi in formarea, devenirea lor.
rezultate.

Autoreglarea instruirii de catre elevi.

Cresterea autonomiei elevilor.

Fig. 3 Tabel cuprinzand avantajele si limitele autoevaluarii

Exemplu de fisa de autoevaluare pentru realizarea unui catalog pentru firma de exercitiu,

disciplina Organizarea agentiei de turism (clasa a Xl-a)

Preturi

Formular
comanda

Logo

S I N N N

Prezentarea
produsului

Folosirea
spatiului

Design

N N I R

Originalitate
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PRIMII PASI iN ANTREPRENORIAT

Prof. Felea Camelia,

Colegiul Economic ,, Virgil Madgearu” Galati

Antreprenorul este persoana care doreste sa puna In practica o idee de afaceri, idee care se
bazeazd pe cunostinte despre anumite industrii si piete, despre nevoile clientilor, tehnologie,
distributie si metode de vanzare. Antreprenorul este persoana care reuseste sa isi conduca cu succes
propria afacere.

A fi antreprenor de succes se invatd. Unde putem invata acest lucru? La orele de firma de
exercitiu de la liceele cu profil servicii. in plus, initierea si dezvoltarea propriei afaceri se invati in
permanentd, dar cel mai bine atunci cand propriile experiente si ale celorlalti, inclusiv greselile, sunt
luate in considerare cu mare atentie.

Antreprenorul dezvoltd ideea de afaceri, trebuie sa posede cunostintele necesare, sa fie
creativ, sa creada in succesul companiei si sa inceapa sa-si realizeze visele. Antreprenorul trebuie sa
posede o multitudine de cunostinte, abilitati si competente, dar si spirit de conducere, angajament,
responsabilitate si dinamism.

Ce cunostinte, abilitdti si competente sunt dobandite in cadrul orelor de firma de exercitiu
astfel incat viitorul absolvent sd devina un antreprenor de succes?

e sd cunoascd foarte bine piata {intd prin elaborarea de chestionare, aplicarea lor si
interpretarea rezultatelor obtinute,

e sd gestioneze eficient finantele,

e sa adopte o politicd de promovare eficientd, pentru a atrage publicul tintd si pentru a deveni
vizibil pe piatd,

e sa aleagd bine echipa de lucru n urma interviului de angajare,

e sd aiba o viziune pe termen scurt, mediu si lung cu privire la evolutia economica care poate
influenta rezultatul muncii sale,

e sd cunoasca foarte bine concurenta,

e sd evalueze riscurile,

e sdscrie s1 sa implementeze un plan de afaceri,

e sd planificati si sa conduceti propria cariera,

e sdaveti 0 comunicarea eficientd si o negociere in afaceri,

e sa utilizati potentialul IT in activitatea firmei prin realizarea site-ului firmei, materiale

promotionale si cataloage atractive.
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Un bun antreprenor trebuie sa dispuna de cunostinte despre toate formele de organizare ale
societdtilor si sa aleagd ceea ce il reprezintd cel mai bine. El trebuie sa fie in acelasi timp si
economist, si manager, si lider, si analist si manager de resurse umane.

Care este profilul unui antreprenor de succes?

Marii antreprenori provin din toate categoriile sociale. Nu exista un singur profil care sa
descrie un antreprenor de succes. Cu toate acestea, sunt anumite aspecte importante atunci cand este
vorba de conducerea, administrarea si dezvoltarea afacerii dintre care amintim:

e curiozitatea deosebitd in a ciuta noi oportunititi. In loc sa se multumeasci cu ceea ce cred ci
stiu, cei curiosi exploreaza diferite cai de dezvoltare, sunt permanent in cautarea de noi idei, isi
propun sa fie inovativ si sd se reinventeze in mod constant. Sunt deschisi schimbarii si accepta ca
aceasta este singura modalitate prin care poate progresa;

e trebuie sa inteleagd cum sa combine educatia cu experienta in domeniul in care doreste sa
inceapa o afacere. Bunul simt impreuna cu experienta sunt principalii factori care pun n valoare
»inteligenta antreprenoriald”. Nu este suficient sd cunoasca teoria ci trebuie sd inteleagd si domeniul
in care doreste sa activeze, sa identifice oportunitati si sd aiba curajul sa le urmeze;

e i se adapteze permanent la cerintele pietei, acolo unde natura afacerilor este In continua
schimbare. Daca marile firme isi faceau planuri de afaceri pe termen mediu si lung, in ultimul timp
un business trebuie sa isi stabileascd si obiective pe termen scurt pentru a putea sd isi adapteze
permanent strategia de dezvoltare. Uneori pare aproape imposibil sd fie pregatit antreprenorul
schimbarilor economice, politice sau de altd naturd, dar trebuie s poata sa evalueze noile situatii,
astfel incat afacerea sa se dezvolte, chiar si atunci cand apar schimbari neasteptate;

e sa ia decizii dificile si sa le sustind, antreprenorii fiind responsabili pentru directia afacerii
lor — de la finantare si strategie pana la alocarea resurselor necesare. Orice decizie dificila inseamna
asumarea unui risc, iar riscurile versus rezultate scontate trebuie cantarite cu foarte multa atentie si
realism;

e pe langa gestionarea riscurilor si luarea deciziilor calculate, antreprenoriatul necesita puterea
de a accepta esecul. Se estimeazd cd aproximativ 70% din noile startup-uri esueaza. Motivele
esecului sunt vaste — de la un model de afaceri care nu a fost testat pe piatd pand la o lipsa de
concentrare sau motivatie.

e antreprenorii de succes sunt perseverenti, realizeaza ca esecul este o parte integrata din
procesul de evolutie si il percep ca o experienta din care pot Invita, aceasta nu inseamna ca renunta
la planurile lor de afaceri usor. Mai degraba, ei vad esecurile ca fiind oportunitati de a invata si de a
se dezvolta. Antreprenorul are un mod de gandire orientat spre nou si intelege ca abilitatile sale pot

fi dezvoltate si Imbunatétite.
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https://ciel.ro/blog/antreprenoriat/cum-se-scrie-un-plan-de-afaceri-de-succes-ghid-complet/

e inovatia merge mand in mand cu antreprenoriatul. Acest lucru este adesea adevarat. Unele
dintre cele mai reusite startup-uri au preluat produsele sau serviciile existente si le-au Tmbunatatit
pentru a raspunde nevoilor in schimbare ale pietei. Modalitatea de inovare intr-un domeniu este
ceva pe care unii antreprenori o obseva usor, dar nu se intdtmpla la fel pentru fiecare persoana in
parte.

- sa intelega nevoia de (auto)educatie continud de profil dar si in managementul afacerii.

Iata doar cativa dintre antreprenorii de succes romani care au reusit sa vina cu produse sau
servicii inovative si pe placul consumatorilor:

1. Dragos Petrescu este unul dintre cei mai de seama antreprenori locali si este detinatorul
lantului de restaurante City Grill, Insa succesul in afaceri nu a venit de la sine, ci este rezultatul
profesionalismului si seriozitdtii care caracterizeaza atat relatiile cu partenerii, cat si cu angajatii sau
clientii.In acceptiunea sa, un antreprenor trebuie sa fie: corect, loial, respectuos si cu o atitudine
pozitiva.

2. Florin Talpes este CEO si co-fondator al Bitdefender, una dintre cele mai importante
companii europene de software & solutii de securitate. Drumul antreprenoriatului pentru el a
inceput prin anii 90, perioadd tulbure si plind de incertitudini pentru Romania, dar curajul sau a
meritat, caci astazi, produsele dezvoltate de compania sa sunt cumparate de peste 500 de milioane
de oameni, din peste 150 de tari.

3. Daniel Dines este in prezent unul dintre cei mai prolifici antreprenori locali, co-fondator si
CEO al ,,unicornului’’ UiPath, prima companie romaneasca listatd la Bursa de Valori de la New
York.

Desi compania sa a fost evaluata de investitori la 7 miliarde de dolari, potrivit spuselor sale, nu stie
cum s-au intamplat toate acestea, pentru ca la inceput de drum, spera doar la un stil de viatd mai
bun, nicidecum la 0 companie globala.

4. Cristina Batlan, fondatoarea Musette si una dintre cele mai de succes antreprenoare din
Romania, a avut nu doar curajul de a incepe o afacere de la zero, la numai 19 ani, ci si de a-si
schimba cariera la 180 de grade! Lucrul acesta nu l-a facut singura, ci alaturi de sotul sau, iar
impreund, au pus bazele unei afaceri de succes, care s-a extins si In afara granitelor tarii, In Statele
Unite ale Americii, Austria, Israel sau Franta.

Imi doresc ca aceste povesti de succes iti dau curaj si te fac sa muncesti chiar mai mult
pentru a-ti realiza visul. Cat despre aspectele contabile sau formalitatile fiscale, stai fard griji, caci
platforma MyWiz este aici pentru a te sprijini cu toate serviciile de care ar putea avea nevoie un
antreprenor — de la infiintarea firmei pana la facturare si emiterea alte documente, la servicii de

contabilitate si rapoarte si analize pentru managementul firmei.
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In concluzie: Educatia de calitate face diferenta intre un antreprenor de succes si cineva care

doar detine un capital initial. Stiinta este un capital care nu se poate pierde!
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STUDIU EXPERIMENTAL — UTILIZAREA INSTRUIRII ASISTATE DE
CALCULATOR iN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. dr. Furdui Amalia,

Colegiul Economic ,,A.D. Xenopol” Bucuresti

Motto ,,Observatorul asculta natura, experimentatorul o interogheaza si o forteaza sa se

descopere” (Cuvier)

Utilizand metoda experimentului am elaborat un scenariu in care am proiectat
comportamentul adecvat al profesorului la clasa. In proiectarea comportamentului am tinut seama
de o conditie: asigurarea respectarii sistemului factorilor interni ai Tnvatarii.

Experimentarea pedagogica se desfasoara de reguld, in trei etape: o prima etapad cu caracter
de constatare, urmeaza o faza fundamentald care cuprinde experimentul propriu-zis §i apoi o etapa
finala de control. De retinut ca personalitatea profesorului isi pune amprenta asupra metodei de
cercetare. Totodatd experimentarea pe teme educative este destul de dificila tocmai datorita faptului
ca nu se poate separa exact variabila principald si efectele ei, care sunt intotdeauna intr-un context
mai larg.

Demersul experimental oferda o serie de ipostaze a caror confirmare sau validare va
constitui concluzia din finalul studiului:

e daci cercetarea va conduce la elemente de schimbare instructiv-educativ al orei , atunci ea
poate fi testatd in demersurile didactice cu rol de reglare sau de ameliorare a secventelor de
receptare a notiunilor;

e dacd sunt cunoscute si aplicate cele mai eficiente si variate metode si tehnici de predare-
invétare ,atunci se formeaza deprinderi corecte de comprehensiune a notiunilor;

e dacd sunt cunoscute posibilititile si nivenivelul unui grup experimental de educabili,
atunci se pot determina cele mai eficiente metode de invatare;

e daca sunt interpretate corect rezultatele obtinute de elevi in urma experimentului didactic,
atunci se pot obtine date si informatii utile in scopul validarii acestor rezultate.

In cadrul studiului s-au realizat 2 modalitati experimentale de proiectare a unitatii de
invatare: una pentru instruirea asistata de calculator si una pentru predarea clasica.

La clasa experimentala profesorul a prezentat elevilor in prima ora mijloacele de instruire
care vor fi utilizate: platforma online, unde elevii gasesc toate notiunile de teorie, exemple si
modele de exercitii din unitatea de invatare Firma de exercitiu- Responsabilitatile managementului

pentru diferite activitati practice de instruire si testare. Elevii au fost instruiti referitor la utilizarea
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acestor mijloace. Toti participantii utilizeaza cu usurinta calculatorul si internetul, avand acces la
aceste resurse, atat la scoala, in timpul orelor de laborator tehnologic, cat si acasa.

Rolul profesorului Tn timpul orelor de instruire asistata de calculator a fost urmatorul:

o sa tina evidenta participarii elevilor;

o sa observe si sa noteze progresul zilnic al elevilor;

o sa dirijeze activitatiile de invatare ale elevilor astfel incat acestia sa utilizeze

o sa observe comportamentul fiecarui elev si sa noteze pe o fisa de observatie interesul,
responsabilitatea si atitudinea acestuia;

o sa mentina disciplina in laboratorul , in sensul de a indruma elevii sa utilizeze doar
site-urile si programele necesare studiului;

o platforma online, iar acestia sa urmeze instructiunile oferite.

La clasa de control, unitatea de invatare Firma de exercitiu-Responsabilitatile
managementului, precum si aplicatiile practice s-au realizat in sala de clasa. Elevii au fost
Tncurajati sa isi ia notite pe caietele de clasa, notite pe care le vor utiliza, alaturi de manuale, pentru
a se pregati pentru test. Testele formative au constat in teste scrise (itemi subiectivi si
semiobiectivi).

Pentru evaluare s-au folosit urmatoarele instrumente: Clasa experimentald a avut la
dispozitie pe platforma online, pentru autoevaluare, mai multe activitati pentru evaluarea
formativa: teste de tip grila, activitati de combinare, forum, etc. Profesorul are posibilitatea sa
monitorizeze activitatiile fiecarui elev care are cont pe acest site. Clasa de control a avut la
dispozitie fise de lucru si teste scrise.

Rezultatul folosind metoda instruirii asistate de calculator este mult mai benefica, acorda
prioritate dezvoltarii personalitatii elevilor. Elevul devine subiect al procesului educational. Metoda
folosita incurajeaza invatarea prin utilizarea calculatorului. Relatia profesor-elev este democratica,
bazata pe respect si colaborare, iar disciplina deriva din modul de organizare a lectiei. Prin metodele

moderne se Incurajeaza participarea elevilor, inifiativa si creativitatea.
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DOVEDESTE TEORIA PRIN FIRMA DE EXERCITIU
Prof. Gozman Daniela Flavia,

Colegiul Tehnic ,, Alesandru Papiu llarian” Zalau

Ce este o firma de exercitiu?
Se vorbeste tot mai des 1n ultimul timp despre firmele de exercitiu infiintate in scoli de catre elevi,
n laboratoare special amenajate, unde profesorii au rolul de consilieri ai intreprinderii. Obiectivul
instruirii in cadrul firmei de exercitiu este transmiterea cunostintelor interdisciplinare centratd pe
elevi si dezvoltarea competentele fundamentale necesare pentru a lucra intr-o companie.
Firma de exercitiu este o forma inovatoare pentru procesul de predare-invatare-evaluare, care are ca
obiectiv o apropiere de practica si dezvoltarea unei gandiri antreprenoriale. Fiind o firma simulata,
oglindeste operatiunile specifice afacerilor reale, imita situatii profesionale reale, cu obiective
educationale.
Caracteristicile firmei de exercitiu sunt:
e cste un laborator pentru pregitirea teoretica si practica economica,
e 1si desfasoard activitatea ca o firma reald, dar cu bani si marfuri virtuale, In conformitate cu
practica si legile specifice economiei nationale;
e formeaza cunostinte despre locul de munca, sub conducerea metodologica a profesorului;
e ofera posibilitatea de a implica in procesul de invatare experti din sfera practica;
e deciziile gresite, care in realitate ar crea probleme serioase, nu au astfel de urmari in cazul unei
firme de exercitiu, dar ofera situatii de invatare.

In firma de exercitiu decizia si actiunea ii apartine elevului, ei actioneazi ca forte de conducere
si colaboratori, iar cativa dintre ei dezvolta spirit Intreprinzator. Profesorul isi ia rolul de consilier al
intreprinderii si poate interveni in deciziile luate doar daca detine o functie in firma de exercitiu.

Care este experienta de antreprenor in firma de exercitiu?
Metoda modernd de predare prin ,,Firma de exercitiu” nu numai cd a devenit o traditie in
invatamantul salajean, dar constituie un exemplu de bune practici pentru invatamantul profesional
si tehnic, profil servicii de la Colegiul Tehnic “Alesandru Papiu Ilarian” din Zaldu prin organizarea
targului regional ,,Firma de exercitiu, 0o rampa de lansare in cariera” aflat la editia a IX-a in anul
2023.

Un loc important pe piata virtuald 1-a castigat firma BELLISSIMA pe care o coordonez si
care a participat Tn mod direct si indirect la targuri, expozitii, concursuri (Business Plan—etapa
judeteana, regionald si nationald, Marca de calitate nivel avansat), alaturi de cele mai bune firme

virtuale, prezentdnd cele mai bune idei de afaceri si demonstrand abilitatile antreprenoriale.
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Reusitele micilor antreprenori au fost rasplatite de catre mediul de afaceri si universitati cu diplome,
medalii si cupe.

De asemenea, in vederea asigurdrii unor premise excelente in traseul profesional si personal
al elevilor si profesorilor, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca a implementat proiecte
POCU, avand ca obiectiv general imbunatatirea intregului proces educational. Elevii FE
BELLISSIMA S.A. au fost organizati pe compartimente, posturi, functii, primind sarcini si
responsabilitati, astfel au avut sansa sa-si depuna dosarul de Inscriere la concurs si sa participe la
activitatile desfasurate in cadrul celor doud proiecte cofinantate din Fondul Social European prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020:

e  Antreprenor UBB!” (AUBB), POCU/379/6/21/124662
e ,Azi Student, Maine Antreprenor!” (ASMA), POCU/379/6/21/123894

In urma concursului pe sectiuni, elevii care au castigat un loc important au obtinut diplome
si premii atractive.

Cu ce se confrunta profesorul in rolul sau de consilier si indrumator al elevilor?

Se poate observa cd pe tot parcursul desfasurarii activitatilor, profesorul consiliaza si
indruma elevii, fara drept de decizie in firma, punand la dispozitia elevilor documentele de
infiintare/preluare firma, imparte elevii pe compartimente cu sarcinile si responsabilitatile fiecaruia,
astfel la ore elevii vor lucra pe compartimente:

e Financiar—contabil- inregistrarea operatiilor economico-financiare 1n programul de
contabilitate SAGA;
e Resurse umane—intocmire Contract de munca, Fisa postului, rotatia posturilor, etc;
e Marketing—promovarea firmei si a produselor prin materiale promotionale, realizeaza standul,
prezintd ofertele, identifica clientii si furnizorii din Centrala ROCT, etc.;
e Comercial-incheie contracte cu furnizorii si clientii, intocmesc Nota de comanda, factura, etc;
Care sunt rezutatele obtinute in urma aplicarii acestui concept modern?
In concluzie, voi enumera (selectiv) citeva dintre raspunsurile reprezentantilor firmei de
exercitiu, cu privire la experienta activitatilor desfasurate in cei doi ani:
e . Cel mai important lucru invatat a fost ce inseamna munca in echipd si cum functioneaza
colaborarea unui grup”;
e ., Ajungi sa intelegi si sa simti mult mai bine viata dinamica de antreprenor”;
e Cea mai frumoasa si creativa parte a unei afaceri a fost realizarea activitdtilor de marketing”;
e Mi-am format deprinderi si abilitati profesionale, asta inseamna experientd in domeniu — la
depunerea CV-ului!”;

e ,.Vand ca un profesionist”;
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e _Am iInvatat cum sa completez un formular de comanda, o cerere de ofertd, o facturd, un ordin
de plata si cum trebuie sd discuti cu clientul”;
e Ce ziceti, am abilitdti de lider? Premiul — Cel mai bun manager”

Instruirea in firma de exercitiu determina o probare practicasi o probare a cunostiintelor deja

dobandite, fiind astfel continuarea fireascasi necesara a instruirii de baza.
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ROTATIA POSTURILOR iN FIRMA DE EXERCITIU MODALITATE DE
CRESTERE A NIVELULUI DE CUNOSTINTE SI ABILITATI

Prof. Luchian Adeline Daniela,

Colegiul Economic "Virgil Madgearu” Galati

O modalitate Tncercata si testatd de combatere a plictiselii la locul de munca este variatia, iar
rotatia locurilor de munca (migrarea interdepartamentald) ofera, printre altele, exact asta. Dupa cum
sugereaza si numele, in acest sistem angajatii alterneaza intre diferite posturi in cadrul companiei
lor pentru perioade de timp delimitate. Aceastd schimbare a incadrarii si a responsabilitatilor poate
diversifica rutina de zi cu zi a unei persoane si o poate face mai interesanta.

Principiul rotatiei personalului a fost descris pentru prima datd in 1951 de catre psihologul
social britanic Eric Lansdown Trist. Totusi, nu existd incd o definitie standard a termenului. Multe
definitii ale rotatiei personalului vorbesc despre angajati care isi schimba in mod sistematic locul de
munca si/sau sarcinile. Aici cuvantul cheie este ,sistematic”. Iar cele doua aspecte cruciale ale
rotatiei personalului ar trebui sa fie planificarea temeinica si angajatii pregatiti corespunzator.

Modul in care managerii de HR stabilesc detaliile depinde de tipul de munca si de sarcinile
implicate. Atunci cand este vorba de activititi monotone, solicitante din punct de vedere fizic, job
enlargement (extinderea responsabilitatilor) la locul de munca este o optiune rezonabila. In cadrul
acestui model de rotatie, personalului i se atribuie responsabilitati suplimentare, care vin in
completarea sarcinilor pe care le fac de obicei. Caracteristica definitorie a acestui model sunt
rotatiile frecvente, menite sd reduca presiunea de pe umerii angajatilor si sa Tmpiedice instalarea
monotoniei. Daca obiectivul principal este de a aprofunda domeniile de lucru mai provocatoare din
punct de vedere mental, atunci modelul de job enrichment (imbogatirea job-ului) este o optiune
buni. Aici personalul preia sarcini care implici o responsabilitate si mai mare. In acest caz, este
logic sa se permita perioade mai lungi intre schimbarile de pozitii. Fie ca este vorba de extinderea
responsabilitatilor (job enlargement) sau de imbogatirea job-ului (job enrichment), toate formele de
rotatie a locurilor de munca oferd managementului resurselor umane (HRM) oportunitatea de a
imbundtdti experienta la locul de munca si responsabilitdtile angajatilor—astfel incat individul sa nu
fie vazut doar ca un factor de productie, ci ca o fiintd umana.

Rotatia locurilor de munca este practica de a schimba angajatii intre doud sau mai multe
posturi in cadrul unei companii pe o anumita perioada. Este o tehnicd proeminentd in psihologia
organizationala.

Rotatia locurilor de munca este de obicei orizontald. Aceasta inseamna ca nu este o

promovare, deoarece membrii echipei trec de obicei Intre roluri care sunt la acelasi nivel in
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companie. Totusi, rotatia locurilor de munca poate duce la promovari, deoarece pregateste angajatii
sd-si asume diverse responsabilitati.

Care este scopul rotatiei locurilor de muncd? Cand membrii echipei se rotesc de la o pozitie
la alta, ei Invata noi abilitéti si cresc. Ei primesc noi responsabilitdti, ceea ce aduce un sentiment de
prospetime si noutate. De asemenea, angajatii pot explora diferite echipe si 1si pot spori reteaua in
cadrul companiei. In cele din urma, rotatia locurilor de munca poate creste satisfactia in munc.

Pentru companii, rotatia locurilor de munca creeaza o foaie de parcurs solida pentru a
preveni pierderea know-how-ului intern. Ajuta sa faca o organizatic mai flexibila si mai conectata
intern. Deoarece creeaza noi oportunitati pentru angajati, ajuta si la retinerea talentului.

Rotatia poate fi utilizata aldturi de alte strategii de proiectare a postului, cum ar fi extinderea
locului de muncd sau cresterea responsabilitatilor unui angajat in cadrul unei organizatii, mai
degraba decat trecerea persoanei pe o alta pozitie, asa cum face rotatia.

Avantajele rotatiei locurilor de munca se refera la beneficiinumeroase — atat pentru angajati,
cat si pentru angajatori. Dintre acestea as mentiona:

e aparitia unor oportunitati de Invatare. Unul dintre cele mai mari beneficii ale rotatiei
locurilor de munca este ca 1i incurajeaza pe angajati sa invete si sa se dezvolte. Acestia pot castiga
experientd valoroasa si noi abilitati ocupand diferite pozitii in cadrul aceleiasi companii. Formarea
incrucisatd stimuleazd nu numai dezvoltarea personald a angajatilor, ci si contributia acestora la
afacere . Pe langd dobandirea de noi abilitdti specifice, rotatia posturilor permite membrilor
personalului sd obtind o imagine de ansamblu asupra modului in care functioneaza organizatia. Ei
cunosc diferite departamente si cum lucreaza impreunad, ceea ce ii ajutd pe angajati sd inteleagd mai
bine compania.

e cresterea motivatiel personale. Rotatia locurilor de munca permite membrilor echipei sa-si
exploreze interesele profesionale fara a fi nevoiti sd paraseascd compania. Aceasta este o
oportunitate excelenta de a verifica dacd un domeniu nou se potriveste fard riscul de a renunta.
Atunci cand membrii echipei schimba in mod regulat diferite locuri de munca, isi pot diversifica
munca de zi cu zi s1 pot evita monotonia. Acest lucru poate creste semnificativ implicarea
angajatilor si satisfactia in munca. Cu noi provocdri si oportunitati de a invata, membrii personalului
pot scapa de plictiseala de a lucra in acelasi loc de munca ani de zile si isi pot Imbunatati
dezvoltarea carierei. Nu este de mirare ca 94% dintre angajati spun ca si-ar prelungi munca la o
companie dacd ar avea oportunitati de invatare.

e accesarea altor sarcini. Programele de rotatie le permit angajatilor sd se scuteasca de
sarcinile grele si sa evite epuizarea locurilor de munca. Acest lucru este util n special in locurile de
muncd manuale In care oboseala fizica poate fi semnificativa sau in pozitiile cu stres ridicat, in care

tensiunea mentala isi asuma efectul. Acest lucru, la randul sau, poate ajuta la reducerea fluctuatiei
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angajatilor din organizatia dvs. Retinerea personalului este mai dificild decat angajarea pentru
63,3% dintre intreprinderile mici , asa ca merita incercat. Cand oamenii au senzatia cd sunt blocati
intr-o pozitie impovaratoare, ar putea sa o tind o vreme, dar in cele din urma ar putea si renunta.
Daca membrii echipei pot explora alte seturi de abilitéti, ei vor reveni la indatoririle lor revigorati.

e Imbunatiteste conectivitatea in cadrul organizatiei. Atunci cand angajatii se rotesc intre
diferite departamente din cadrul unei organizatii, ei pot cunoaste mai multe despre colegii lor.
Aceasta este o oportunitate bund de a crea noi conexiuni profesionale, precum si prietenii. Poate
creste sentimentul oamenilor de apartenentd la companie, precum si moralul general al angajatilor.
Din punctul de vedere al organizatiei, rotatia locurilor de munca poate imbunatiti formarea
echipelor in cadrul si intre echipe si departamente. Pe masura ce membrii personalului se cunosc,
sunt mai bine conectati si pot functiona ca o singura echipa.

e ajutd la descoperirea punctele forte ale angajatilor. Rotatia locurilor de muncd ofera
membrilor echipei sansa de a explora diferite seturi de abilitati. Ei pot invata la ce se pricep, la fel si
tu. Este o tehnica excelentd de management al resurselor umane pentru a evalua punctele forte ale
membrilor echipei in situatii practice. Odatd ce stii unde fiecare persoana are cele mai bune
performante, poti aloca diferite sarcini intre membrii echipei in cel mai eficient mod. De asemenea,
puteti gasi talente ascunse. Aceastd abordare poate imbunatati productivitatea, precum si poate ajuta
angajatii sa se simtd apreciati si multumiti.

e face organizatia mai flexibild. Puteti folosi rotatia locurilor de munca ca plan de rezerva
atunci cand membrii echipei pleaca. Cifra de afaceri este rareori un lucru bun, dar puteti minimiza
daunele colaterale . Prin rotatie, mai multe persoane se pot instrui s se ocupe de un loc de munca,
mai degraba decat sa se bazeze pe o persoana aparent de neinlocuit. Acest lucru aduce flexibilitate
organizatiei si la alte niveluri. Angajatii se pot Tnlocui cu usurinta intre ei, dacad este necesar. Atunci
cand un membru al personalului isi 1a 0 vacanta sau intrd in concediu pentru cresterea copilului,
perturbarea este redusd la minimum. Acelasi lucru este valabil si pentru planificarea succesiunii
pentru membrii echipei care se pensioneaza.

Trebuie Tnsa sd mentiondm ca exista si dezavantaje ale rotatiei locurilor de munca. Corect este
sd ne gandim la potentialele dezavantaje ale unui program de rotatie. Cele mai importante se refera
la:

e necesitatea unor resurse suplimentare. Inainte de a crea un sistem de rotatie a locurilor de
muncd, ar trebui sa calculati investitia initiala pe care o poate necesita. Antrenamentul nu este ieftin,
oricat de semnificativ este. De asemenea, este nevoie de timp pentru ca alti angajati sa-si Indrume
colegii. Cand membrii echipei incep pe o noua pozitie, existd o curbd de invatare inevitabil.
Angajatii au nevoie de timp pentru a stdpani noi competente, ceea ce poate duce la ineficiente pe

parcurs.
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e poate cauza frustrarea angajatilor. Desi scopul rotatiei locurilor de munca este de a creste
satisfactia angajatilor, aceasta poate duce si la frustrare. Schimbarile frecvente ale diferitelor posturi
de munca pot fi obositoare pentru oameni. De exemplu, dacd un membru al echipei tocmai se
indeparteaza de munca sa curentd, mutarea intr-un nou rol poate fi extrem de demotivant.

Rotatia locurilor de munca poate fi neplacut de stresanta pentru unii oameni sau pot avea
probleme de adaptare. Altii ar putea dori doar sa se imbunatateasca intr-un singur domeniu, mai
degrabad decat sa acopere mai multe. Este important sd retineti aceste preferinte personale, astfel
incat sa puteti evita orice schimbare inutila a angajatilor.

e poate duce la o calitate mai scdzutd a muncii. Programele de rotatie pot avea un alt
dezavantaj: o crestere a erorilor de lucru. Pe masura ce angajatii invatd cum sa gestioneze o noud
pozitie, lipsa lor de experienta poate reduce calitatea generala. Dacd nu existd un membru al echipei
instruit care sa verifice produsul final, acest lucru se poate transforma intr-o problema serioasa.

Daca 1n afacerea respective se lucreaza direct cu clientii, acest lucru ar putea duce la o
satisfactie mai scdzutd a clientilor. Pot exista intreruperi frecvente in serviciu sau comunicare
stingace. Pe masura ce clientii observd mai multe greseli sau servicii necorespunzatoare, este
posibil s nu vd mai foloseasca compania. Pe scurt: daca rotatia locurilor de munca nu este facuta
corect, aceasta ar putea afecta rezultatul final.

Cateva idei pentru un program de succes de rotatie a locurilor de munca se refera la crearea
unui sistem de rotatie a locurilor de munca, iar acest lucru implica o buna planificare. Pentru un
plan solid si de success cu rotatia posturilor trebuie sa incepem cu definirea unor obiective clare si
elaborarea unei strategii detaliate. De asemenea includem urmatoarele in planul de rotatie:

e analiza si selectia posturile critice care ar trebui sa participe

e defininim tehnici de dezvoltare, inclusiv mentorat si instruire

e gdsim angajati care pot lua parte la program

e intervievam angajatii si determinadm atitudinea acestora fata de locurile de munca rotative

e alocam angajati aprobati in diferite posturi noi

Este mai usor s incepi cu o echipd sau un departament. in acest fel, puteti testa si rula
planul de rotatie in modul sigur. Apoi puteti trece la schimbarea angajatilor din alte departamente.

Odata ce programul este in miscare, ar trebui sd va asigurati ca existd suport continuu. Este o
idee buna sa faceti evaludri regulate, la fel ca si crearea unui sistem de recompense pentru
performanta.

Un ingredient cheie pentru o strategie de rotatie castigatoare este momentul potrivit. Acest
lucru este important atat pentru angajatii dvs., cat si pentru organizatie. Un membru al echipei ar

trebui sd@ ramana Intr-o pozitie noud pentru suficient timp pentru a obtine noile abilitati si cunostinte
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dorite. Ar trebui si existe suficiente oportunitati de adaptare si de invatare. In acelasi timp, sistemul
ar trebui sa fie dinamic.

Angajatii ar trebui sd treacd la noi roluri la intervale regulate, suficient de lungi pentru a
invata, dar suficient de scurt pentru a crea un sentiment de noutate si dezvoltare. Pentru unele
companii si pozitii, o schimbare in fiecare lund sau trimestru poate functiona. Pentru altii,
perioadele pot fi de sapte pana la opt luni.

Configurarea programului de rotatie a locurilor de munca nu ar trebui sa fie un proces pur
mecanic. Pentru ca acesta sd functioneze, ar trebui sd va implicati angajatii in planificare.
Realocarile fortate pot afecta motivatia si implicarea. La urma urmei, fiecare persoand ar trebui sa
aiba un cuvant de spus in dezvoltarea sa profesionald, astfel Incat rotatia sd aibd sens pentru ei.

Este important sd ascultati oamenii si sa le Intelegeti preferintele si obiectivele. Atunci le
poti oferi o noud provocare pe care nu o pot refuza.

La nivelul FE este nevoie de incurajarea si promovarea angajatilor, pentru a patrunde in
toate procesele din cadrul FE, pentru a spori productivitatea in cadrul FE.

Beneficiile majore ale procesului de rotatie a posturilor se concretizeza in:

e Cresterea nivelului de cunostinte la toate compartimentele in cadrul FE;
¢ Intensificarea comunicarii dintre departamente;
e TInlocuirea unor proceduri mai vechi;
e Transferul de cunostinte de la un post la altul;
e (apatarea noilor competente;
e Angajatii devin mai flexibili, mai adaptabili, dispusi sa invete si sa comunice eficient;
e Angajatii inteleg mai bine problemele strategice ale firmei.
In activitatea FE sunt necesare urmitoarele acte necesare, privind rotatia posturilor:
e Proces verbal privind rotatia posturilor;
e Cerere de transfer la postul nou;
¢ Ordin de transfer in functie;
e Organigrama noua;

e Acord la Contractul individual de munca.
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,,FIRMA DE EXERCITIU”- METODA DIDACTICA MODERNA

Prof. Manole Teia,

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Bucuresti

In spiritul schimbarilor rapide, firi precedent, din toate domeniile vietii socio-economice,
problematica educationala dobandeste noi valente si conotatii in societatea contemporana, accentul
mutandu-se fara echivoc de pe latura informativa, pe latura formativa, partea aplicativ-practica
avand un rol determinant. Programa scolara pentru firma de exercitiu are un continut integrator,
determinat pe langd existenta unitdtilor tematice si de modul de formulare a sarcinilor de lucru,
care fac apel la exersarea cunostintelor dobandite in contextul formal al cadrului educational scolar,
precum si in contexte nonformale, din viata extrascolard. Astfel, se creeaza posibilitatea realizarii
unor experiente de viatd inedite, potrivite particularitatilor cognitive si afectiv motivationale ale
elevilor. Sarcinile de lucru asigura contextul pentru participarea activa, individuala sau in grup, care
sd permitd exprimarea liberd a ideilor si stimularea creativitatii si spiritului antreprenorial. De
asemenea, libertatea de a alege si flexibilitatea continutului, 1i determina pe elevi sd nu resimta
sarcinile de lucru ca fiind Tmpovaratoare sau stresante. Programa scolara pentru firma de exercitiu
propune ca suporturi ale invatarii, aplicatii practice alese si adaptate cu atentie pentru a fi intelese si
realizate de elevii de clasa a Xl-a. Diversitatea aplicatiilor practice folosite la aceasta ora ii ajutd la
realizarea unei mai stranse legdturi cu viata cotidiana, facandu-i pe elevi sd constientizeze
importanta mediului economic, formarea si dezvoltarea unor abilitati practice, precum si a spiritului
antreprenorial. Firma de exercitiu propune o alternativd de Invatare aplicatd, cu accent pe partea
practica si de lucru in echipa, care sa determine formarea abilitatilor de cooperare si conlucrare,
precum si dezvoltarea spiritului practic si competitional, comportamentul antreprenorial si viziunea
asupra mediului de afaceri. Scopul acestei metode este de a intelege esenta problemelor economice,
dezvoltand gandirea elevilor. Utilizarea aplicatiilor practice contribuie la atingerea competentelor
din programa scolara, dezvoltand elevilor deprinderile si abilitatile practice, gandirea critica, simtul
estetic, creativitatea si spiritul antreprenorial.

Metoda didactica ,,Firma de exercitiu ” este conceputd pentru a forma o tanard generatie cu
aptitudini personale si un comportament de afaceri aplicabil in toate domeniile economice, oferind
posibilitatea educdrii tinerilor in vederea intelegerii mecanismelor economiei de piata si dezvoltarii
spiritului antreprenorial prin exersarea competentelor specifice, menite sa-i ajute in viitor n
demersul de initiere a unei afaceri proprii. ,,Firma de exercitiu ” reprezintd un model virtual al unei
intreprinderi reale, dar si o metoda educationald de abordare practica, de integrare a notiunilor
teoretice specifice disciplinelor economice in sfera exercitiilor antreprenoriale.

Firma de exercitiu are ca obiectiv general dezvoltarea spiritului antreprenorial prin:
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e simularea operatiunilor si a proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

e dobandirea de competente necesare unui intreprinzitor dinamic cu gandire critica, asumarea
de responsabilitati, negocierea si argumentarea, lucrul in echipa, inifiativa, organizarea si evaluarea
resurselor disponibile.

Invitarea prin metoda didacticd ,,Firma de exercitiu” are ca obiective educationale specifice
dezvoltarea spiritului antreprenorial prin familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei firme
reale si dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui intreprinzitor de succes. In cadrul
firmei de exercitiu, elevii inteleg mecanismele economiei de piata si ce inseamna sa-ti construiesti
pas cu pas propria afacere. Astfel, elevii implicati in firma de exercitiu isi formeaza propria
experientd 1n domeniul antreprenorial si invatd ca afacerile se construiesc cu multd muncad si
pasiune, cu o echipa dedicata si o viziune clara ca punct de pornire. Mai mult, elevii au posibilitatea
sd exerseze virtual managementul unei afaceri. De asemenea, competentele dobandite prin
intermediul firmei de exercitiu, determind reducerea perioadei de acomodare a viitorului absolvent
la locul de munca, aspect deosebit de benefic pentru angajator - agent economic.

O laturd esentiald a invatarii prin metoda ,,Firma de exercitiu” o reprezintd posibilitatea
participarii elevilor cu firmele lor virtuale, la competitiile organizate in cadrul targurilor firmelor de
exercitiu la nivel local, regional, national si international, fapt ce pune in valoare dimensiunea
extracurriculara a firmei de exercitiu.

Principalele obiective educationale atinse prin participarea elevilor la targurile expozitionale
nationale si internationale sunt:

e formarea de priceperi si deprinderi in domeniul afacerilor in concordantd cu cerintele si
exigentele pietei nationale si internationale;

e dezvoltarea spiritului antreprenorial,

o familiarizarea elevilor cu activitatile specifice deruldrii afacerilor cu partenerii firmelor de
exercitiu din tard si strainatate;

o exersarea limbajului de afaceri intr-o limba de circulatie internationala.

Implicarea elevilor din invatamantul liceal in activitati antreprenoriale prin intermediul ,,Firmei
de exercitiu” asigura formarea acelor competente specifice care vor permite acestora sa se manifeste
ca Intreprinzatori, atat la scoald, cat si in viata profesionala viitoare.

Cunoasterea si utilizarea deprinderilor si comportamentelor care permit initierea si derularea
unor afaceri reprezintd conditii esentiale pentru succes in viata profesionala si sociald a fiecarui
individ. Dezvoltarea la nivel competitiv a societdti romanesti trebuie sa se bazeze pe cunoasterea si
dezvoltarea capitalului uman. Utilizarea metodei didactice ,,Firma de exercitiu” este un mijloc
educational adecvat, care asigurda dezvoltarea competentelor in domeniul antreprenorial, atat de

necesara absolventilor de liceu in a-si gasi cu usurinta un loc pe piata muncii sau Tn a avea curajul
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de a demara cu succes propria afacere. Invitarea prin metoda didactica ,,Firma de exercitiu”,
asigurd premisele implicdrii elevilor in activitati de antreprenoriat, familiarizarii lor cu terminologia
economica specificd domeniului, contureazd premisele formarii comportamentelor de viitori
intreprinzatori, capabili de a acumula cunostinte practice, de a-si dezvolta spiritul de initiativa, de a-
si forma aptitudinile necesare infiintarii si conducerii unei afaceri.

Firmele de exercitiu din Bucuresti colaboreazd cu alte firme de exercitiu din tara.
Rezultatele deosebite obtinute de elevii si cadrele didactice de la Colegiul Economic ,,Virgil
Madgearu®, din Bucuresti, la competitii de profil incepand cu anii 2009 si pand in 2023,
demonstreaza cu certitudine ca elevii nostri sunt capabili sa faca fatd cu succes provocarilor din
piata muncii si lumea business-ului intern si international. Ele sunt dovezi certe ale dimensiunii
formative a metodei de Invatare ,,Firma de exercitiu”, aplicatd in invatdimantul economic romanesc,
care s-au reflectat prin promovarea produselor si serviciilor firmelor de exercitiu participante si care
au pus in valoare spiritul antreprenorial roméanesc si creativitatea elevilor.

In concluzie firma de exercitiu propune un demers didactic ce sustine constructia constient,
participativa a invatarii, un parcurs didactic ponderat si flexibil, care face ca efortul elevilor sa fie

echilibrat, pe masura particularitatilor individuale ale fiecaruia.
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PROFESOR iN FIRMA DE EXERCITIU

Prof. Mioc Adina Daniela, Staicu Daniela Raluca,

Colegiul Tehnic ,, Emanuil Ungureanu” Timisoara

Motto: ,,Cine se simte prea mare ca sa indeplineasca sarcini mici, este prea mic pentru a i se

incredinta sarcini mari*. (Socrates)

Firma de exercitiu este prevazuta in Curriculum de clasele a XI-a si a XII-a liceu tehnologic,
profil servicii. Firma de exercitiu se organizeaza in orarul scolii in calup de 3 ore si cuprinde cate o
ora de laborator tehnologic de la urmatoarele module:

e pentru clasa a Xl-a: M1- Administrarea firmei; M2 — Marketing, M3 — Contabilitate;

e pentru clasa a Xll-a: M1- Politici de marketing; M2 — Analiza economico-financiara, M3
— Negociere si contractare;

Pentru asigurarea premiselor integrarii profesionale a absolventilor pe piata muncii, cat si pentru
formarea profesionald continud, este nevoie de flexibilitate si adaptare la tipurile de competente
identificate ca fiind necesare in prezent si mai ales in viitor pe o piata a muncii aflatd in continua
schimbare si adaptare la cerintele impuse de dezvoltarea economica.

Astfel, rezultatele preconizate in urma aplicarii metodei firmei de exercitiu sunt:

e cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii;
e reducerea perioadei de acomodare la locul de munca;

e mai bund adaptabilitate la locul de munca;

o flexibilitate;

e asumarea initiativei si a riscului.

Astfel, profesorii au un rol hotarator in procesul de pregatire in sau prin intermediul firmei de
exercifiu. Ei trebuie sa aibd o multitudine de aptitudini si cunostinte economice, de management,
competente IT, competente de comunicare si negociere.

Provociri pentru profesorii care isi desfisoara activitatea sub forma firmei de exercitiu:

e Se lucreazd in echipa - lucru care face apel la calitati precum spirt de raspundere, capacitate
organizatoricd, exactitate, precizie, acuratete, pricepere de a rezolva conflicte.

e Se aplica in practica cunostinte din diverse domenii, precum contabilitate, drept,
informatica, stiinte sociale, si altele, ceea ce Inseamna ca activitatea in cadrul unei Firmei de

exercifiu solicitd o munca si o calificare suplimentara si independenta.
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e Se studiaza si se aplica normele stabilite pentru activitatea Firmei de exercitiu (legi, hotarari
de guvern, ordonante de guvern si altele). Profesorul trebuie sa fie la curent cu toate modificarile
din domeniu.

e Prin stimularea de situatii reale, elevii fac cunostinta cu scopurile specifice intreprinderii, cu
structura ei organizatoricd, cu conexiunile existente si fisa postului. Acest lucru impune ca
profesorul sa mentina legaturi stranse cu Intreprinderea partenera cu obiect de activitate asemanator.

e Profesorul este obligat sa-si largeasca propriile cunostinte in diverse domenii, legate de
activitatea Firmei de exercitiu.

e Utilizarea computerului in activitatea Firmei de exercitiu solicitd perfectionarea
competentelor de utilizare a calculatorului.

e Rolul profesorului este diferit - el trebuie sa sprijine activitatea, sa o coordoneze, sa planifice
si sa controleze. Toate acestea presupun o munca mai dificild, mai intensiva, dar i mai interesanta.

e Firma de exercitiu impune aplicarea unor metode diverse: lucru in echipd, activitate in
grupuri mici, simulare, experiment, activitate individuala, prezentare, studiu de caz.

La inceputul desfasurarii activitatii unei firme de exercitiu, una dintre cele mai solicitante
cerinte este aceea de a repartiza toti elevii pe posturile diferitelor compartimente, conform
organigramei si ulterior, stabilirea simultana a diferitelor sarcinilor pentru toti elevii implicati.

O privire de ansamblu asupra proceselor de lucru din cadrul orelor de firme de exercitiu o

reprezintd ,,Casa firmei de exercitiu” reprezentata schematic astfel:

Conducersa
Contabilitats Marketing
Achiziti Vanzan
Intrare Secretariat tegirt

Tn firma de exercitiu se dezvoltd creativitatea elevilor, cooperarea, colaborarea si lucrul in
echipa. Elevii care se implicd in firmele de exercitiu devin persoane responsabile si pregdtite pentru
activitatea de intreprinzator intr-o piata dinamica.

Profesorul trebuie sa coordoneze activitatea elevilor, dar in acelati timp trebuie sa fie un bun
moderator al initiativei si imaginatiei lor. Inevitabil, in aceast demers didactic intervin si conflictele,

problemele. Acestea se rezolva parcurgand urmatorii pasi:
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Firma de exercitiu, prin activitatea desfasurata isi propune sa depaseascad si povestea Fiecare,
cineva, oricine, nimeni:

e Trebuia realizata o lucrare si Fiecare era sigur cd Cineva se ocupd de aceasta, Oricine ar fi
putut sa o faca, dar Nimeni n-o facea.

e Cineva s-a infuriat, fiindca era Lucrarea Fiecaruia. Fiecare se gandea ca Oricine putea sa o
faca dar Nimeni nu stia ca Fiecare nu o va face.

e In cele din urmi Fiecare acuza pe Cineva deoarece Nimeni nu ficea ceea ce Oricine ar fi
putut face.

S-a intamplat candva !?
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UTILIZAREA SITE-ULUI WEB TN PROMOVAREA FIRMEI DE
EXERCITIU

Prof. Moisevici - Serb Diana,
Colegiul Economic ,, lon Ghica” Targoviste

Summary
Websites for businesses are really important whether it's for a small business or a big one. It can
advertise your brand and it can give useful information to customers, and social media is one of the

big things right now it can bring popularity for your business.

Site-urile sunt cu adevarat importante, fie ca este vorba de o afacere mica sau de una mare.
Iti poate face publicitate brandului si poate oferi informatii utile clientilor. Retelele de socializare
pot aduce popularitate afacerii.

Cuvinte cheie: promovare, afacere, notorietate, site web
1.1. Promovarea si firma de exercitiu

Promovarea eficientd necesitd o bund intelegere a procesului, capacitatea de convingere si
modul in care aceasta are impact asupra mediului. Termenul ,,promovare” inseamna procesul de
comunicare intre companii si clienti in scopul de a genera atitudini pozitive cu privire la produsele
si serviciile firmei (http://www.tfzr.uns.ac.rs/emc/emc2011/Files/G%2006.pdf ).

Rolul promovirii este de a comunica cu indivizi, grupuri sau organizatii si sa faciliteze
schimbul de informatii. Promovarea este una dintre cele mai puternice arme in marketing. In
societatea actuala este de neconceput ca o firma sa functioneze fara aceasta ( Djordjevic, D.,
Cockalo, D., (2004), Fundamentals of Marketing,"TF Mihajlo Pupin", Zrenjanin ).

O afacere care-si propune sa obtina rezultate financiare are nevoie sa se promoveze atat
traditional (pliante, cataloage), cat si prin mijloace moderne (on-line). Atunci cand aceasta se
promoveaza online are nevoie de un nume atractiv si usor de inteles, de un logo profesional si de o
estetica care sa atraga.

Intelegerea personalitatii clientilor este esentiald pentru a avea succes in online. Construirea
unei reprezentdri a potentialilor clienti (buyer persona) va ajuta la identificarea piete potentiale.
Daca iti vei intelege potentialii clienti, vei reusi sa le oferi ceea ce isi doresc, iar agentia de
marketing online cu care vei lucra va reusi sa te ajute sa-ti imbunatatesti semnificativ rezultatele
obtinute din online.
monitorizezi conversiile site-ului, printre multe altele. De asemenea, aceste analize pot ajuta mai

bine la intelegerea potentialilor clienti.
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Firma de exercitiu - reprezinta o metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o
abordare a procesului de predare-invatare care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea
practica a competentelor dobandite de elevi in pregatirea profesionala (http://www.roct.ro/firme-de-
exercitiu/concept/)

Obiectivul general al invatarii prin firma de exercitiu il reprezintd dezvoltarea spiritului
antreprenorial, prin (http://www.roct.ro/firme-de-exercitiu/concept/):

1. familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei firme reale;

2. simularea operatiunilor si proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

3. perfectionarea limbajului de afacert;

4. dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui intreprinzator dinamic: creativitate,
gandire critica, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul in echipa,
initiativa, perseverentd, auto-organizare si auto-evaluare a resurselor individuale, flexibilitate.

In firma de exercitiu, transmiterea interdisciplinard a cunostintelor este impusi de activitatile
care se desfasoard in cadrul intreprinderii. Este o metoda orientatd spre actiune si spre rezolvarea
problemelor, centratd pe elev. Pentru profesor, in calitate de coordonator, firma de exercitiu
reprezinta o provocare deosebitd, necesitand cunostinte din mai multe domenii economice si IT, o
stransa colaborare cu colegii de catedra si o buna cultura generala (https://adevarul.ro)

1.2. Site-ul web al FE DECOARTISTIC SRL
FE DECOARTISTIC SRL este o firma infiintata la sfarsitul anului 2021 de cétre elevii clasei a XI a
H.
CODUL CAEN: 3299 - Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.
4778 - Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate
Adresa: Strada Calea Domneasca nr. 223, Targoviste, jud. Dambovita

In prezent aceasta are un numir total de 10 angajati care se regisesc in unul dintre

compartimentele: Productie, Marketing, Resurse Umane, Financiar-Contabil, Juridic.

In tabelul de mai jos se prezinti oferta firmei:

imagine Produs / Serviciu Pret

CUTII DIN LEMN PENTRU BIJUTERII PERSONALIZATE
15 LEI

—

lv li«sl SUPORT PENTRU LINGURI DIN LEMN PERSONALIZATE
L 10 LEI

h\‘ "W LINGURI DIN LEMN PERSONALIZATE
g-\" 4 5LEl

PV g

=
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&

.—) CANI PERSONALIZATE SIMPLE
Rrcadlfiac 15 LEI
(oot ey )

. FATA DE PERNA IN FORMA DE INIMA
40 LEI

BRELOC METAL
L 25 LEl

Tabelul 1. Produse realizate

Reprezentantii firmei, In scopul promovarii utilizeaza: catalogul in limba romana, catalogul
in limba engleza, pagina de facebook, pliante, fluturasi, semne de carte, diverse cupoane/vouchere
si pagina web.

Site-ul web a fost creat exclusiv de catre managerul firmei de exercitiu si prezinta
informatiile cele mai importante ale firmei atat in limba roméana, cat si in engleza.

Desig-nul sau este unu atractiv menit sa capteze atentia clientilor actuali sau potentiali de pe
platforma roct. Tn realizarea sa s-au tinut cont de cateva reguli generale:

1. Prezentarea numelui firmei in mod clar si vizibil;

2. Atasharea unui logo atractiv;

3. Evidentierea sloganului firmei de exercitiu.

Meniul sdu cuprinde:
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e english

Now in English/

About us

et T OECOARTIEHC

boaulifying its appedarance
https://f-e--decoartistic-s-r-1-2.webnode.ro/ reprezinta un site de promovare a produselor in mediul

on-line .

Concluzii
Site-ul ofera posibilatatea de listare a produselor Tn functie de de nevoi si in functie de piata
n care este prezent si in functie de limba/moneda prezenta.

Utilizarea site-ului web contribuie la cresterea notorietatii firmei FE DecoArtistic pe piata.

BIBLIOGRAFIE:
1. Djordjevic, D., Coékalo, D., (2004), Fundamentals of Marketing,"TF Mihajlo Pupin", Zrenjanin.
2. http://www.tfzr.uns.ac.rs/emc/emc2011/Files/G%2006.pdf.

3. http://www.roct.ro/firme-de-exercitiu/concept.
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AZI ELEV, MAINE ANTREPRENOR

Prof. Octavia Maria Mergea, Prof. Mariana Popovici,

Colegiul Economic al Banatului Montan Resita

Motto: ,, Esecul nu e opusul succesului, e parte a succesului”’(Arianna Huffington)

Firmele de exercitiu se definesc prin onestitate, corectitudine, incredere, pasiune si
responsabilitate.

Firmele de exercitiu reprezintd modul in care doi dintre cei mai experimentati profesionisti
din business-ul vanzarilor directe au ales sa raspunda limitarilor si rigiditatii manifestate in relatia
cu noastra cu clientii.

Si pentru cd am dorit sa transmitem un mesaj cat se poate de clar In ceea ce priveste
diferentele de abordare fata de relatia pe care noi dorim sd o construim cu dealerii, cu clientii, si ca
acest proiect reprezinta altceva decat ceea ce s-a practicat pana in prezent, am decis ca aceasta sa se
numeasci FIRMA DE EXERCITIU.

Conceptul FIRMA DE EXERCITIU are ca bazi de formare si dezvoltare relatia cu clientii,
cu dealerii, acestia fiind in centrul de interes in jurul caruia este cladit intregul concept, plecand de
la ideea de parteneriat real. Acesta este si modul pentru care pe treptele superioare din planul de
marketing dealerii nostri, clientii nostri au titlul de partener.

Prin firmele de exercitiu dorim:

- Sa facem ca brandul nostru sa fie cunoscut in tara, dar si In lume;

- Sd avem curajul sa facem sacrificii personale 1n beneficiul carierei si al firmei;

- Sd vindem produse pentru toate persoanele indiferent de varsta sau categorie sociala;
- Sa oferim produse de ceea mai buna calitate;

- Sé oferim servicii eficiente si prietenoase.

Firmele de exercitiu existente la noi In scoald sunt firme de comert cu capital integral privat
care are ca obiect comercializarea calculatoarelor, unitatilor periferice si software-lui Tn magazine
specializate, comercializarea cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie,
comercializarea produselor de patiserie si produselor zaharoase, precum si promovarea
patrimoniului cultural si turistic prin agentia de turism.

Scopul firmelor de exercitiu este obtinerea de beneficii si de a ne transforma pasiunea intr-
0 afacere prospera castigand astfel un renume la nivel national.

Societatea pune pe primul plan in desfasurarea activitatii sale clientul si satisfacerea intr-0
cat mai mare masurd a dorintelor si nevoilor sale, lozinca noastra este ,,Inspirat de tine” ,,Faceti ca

visurile voastre sa devina posibile”.
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Obiectivele noastre sunt realizarea unui magazin modern de calculatoare, unitati periferice
si software in Resita, realizarea unui magazin modern de produse cosmetice si parfumerie,
realizarea unui magazin modern de produse zaharoase si realizarea unei agentii de turism moderne,
cresterea cotei pe piatd, majorarea volumului vanzdrilor, recuperarea investitiei Tn maxim 2 ani,
fidelizarea clientilor prin acordarea de reduceri, cresterea numarului clientilor,obtinerea marcii de
calitate a firmei de exercitiu.

»Firmele de exercitiu” vor sa fie dintre cele mai puternice firme pe piata biroticii, pe piata
produselor cosmetice, pe piata produselor de patiserie, in domeniul turismului.

Procesul de management, avand in vedere natura sarcinilor implicate in desfasurarea lui si in
modul de realizare se poate partaja in cinci functii:previziune, organizare, coordonare, antrenare,
evaluare-control.

Firma economica moderna reprezintd o realitate complexa ce se prezintd in mai multe
ipostaze: de agent de productie, centru de profit, spatiu politic si organism cu puternica identitate si
cultura proprie dar si sistem dinamic, complex, deschis catre mediul inconjurator a facut ca o serie
de specialisti in teoria managementului strategic sa afirme ca procesul de formulare si implementare
a managementului strategic este un proces tridimensional. Cele trei dimensiuni fundamentale ale
managementului strategic sunt: dimensiunea economicd, dimensiunea umand, dimensiunea
organizationala.

Dimensiunea economica reprezinta procesul rational si analitic al managementului strategic
si are ca rol sa stabileasca strategia, orientarea tehnico-economica a firmei in functie de oportunitate
si constrangerile mediului extern, iar pe de alta parte de punctele forte si slabiciunile firmei. Acest
proces are menirea de a raspunde la patru intrebari: Ce este o firmd? Cine este ea? (Care este
situatia actuald a acesteia?) Ce vrea sa faca? Ce va face?.

Cresterea importantei dimensiunii umane n procesul managementului strategic se
datoreazd recunoasterii de catre specialisti a firmei ca spatiu social, ca unitate socio-economica
dispundnd de putere decizionald in raport cu mediul extern precum si datoritd impactului
considerabil al raporturilor de putere si presiunilor sociale interne si/sau externe asupra functionarii
firmei.

Relatiile social-politice dintre firma si mediul inconjuritor sunt de doua feluri:

¢ Relatii cu mediul Inconjurator functional, care este format dintr-un ansamblu de ,,actori” sau
institutii ce se afla intr-un contact strans cu firma: clienti, furnizori, institutii financiare, concurenta,
statul, etc.

e Relatii cu mediul inconjurdtor rezidual, care este purtitor al unor tendinte imprevizibile,

greu de anticipat, adeseori instabile.
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Dimensiunea organizationala constituitd din ansamblul persoanelor si compartimentelor
firmei, Tncadrate intr-o configuratie concreta, precum si din totalitatea relatiilor stabilite intre
acestea n vederea realizdrii obiectivelor organizatiei, structura organizatorica integreaza in mod
concret elementele umane care se regasesc in sistemul conducator si sistemul condus si contribuie la
definirea rolurilor si statutului acestora. In cadrul firmei, vazuti ca spatiu organizat, existd si se
produce o cultura organizationalda formata dintr-un ansamblu de valori, idei, limbaje si moduri de
gandire. Fatd de mediul extern acest sistem cultural contribuie la formarea unei imagini favorabile
sau nefavorabile. Dimensiunea organizationala ca si cea umana constituie o componenta esentiala,
de baza a strategiei si trebuie urmarita atat prin prisma structurii organizatorice in sine cat si prin
cultura organizationala.

Planul de afaceri este reprezentarea scrisd a ceea ce vom dori sd realizam, precum si a
modului In care intentiondm sd ne folosim resursele ca sa ne atingem scopurile. Un plan de afaceri
bun este o schema de actiune construita logic. El presupune o gindire de perspectiva asupra afacerii
pe care vrem s-o derulam si, pornind de la obiectivele pe care ni le-am stabilit, cuprinde toate
etapele si resursele de care vom avea nevoie pentru a le atinge intr-o perioadad de timp determinata.

Planul de afaceri are dublu rol: de a ghida intreprinzatorul in luarea deciziilor (cele mai bune
referitoare la afacere), de a demonstra daca afacerea merita finantata.

Ideea de afacere in firma de exercitiu reprezintd punctul de plecare pentru viitorul
intreprinzator.

Ideea de afaceri a aparut:

e spontan-ca urmare a impactului dintre o nevoie si o solutie, urmand a estima resursele potentiale;
e ca rezultat al unei analize complexe, care, pornind de la ceea ce existd ca resurse—materiale,
financiare, competenta profesionald si manageriala, experientd—Se poate contura un mod eficient de
a consuma aceste resurse;

e pentru a suplimenta oferta de pe piatd in situatia In care exista o nevoie incomplet satisfacuta,
ceea ce determind extinderea numarului de Intreprinzatori i cresterea cantitativa a ofertei.

Pentru a fii mai placuta, mai atragatoare, mai inteleasa aceasta contabilitate, noi la Colegiul
Economic al Banatului Montan, din Resita avem infiintate firme de exercitiu, dezvoltand caracterul
aplicativ al disciplinei contabilitate. In realizarea sarcinilor, in participarea la targuri, toate notiunile,
cunostintele teoretice si practice au fost puse Tn munca echipelor si astfel au fost obtinute rezultate

multumitoare, frumoase care 11 vor motiva sa 1si doreasca sa devind antreprenori.

54




o~ -

F.E. MISS DIOR S.R.L. F.E. CONECTING PEOPLE S.R.L

F.E. CLASSATOUR S.R.L. F.E. DESERTUL PREFERAT S.R.L

FE CLASSA TOUR SiL ’

ACURT| 206 AgenTiior #e tartem > 2
{ EE——— |} >
[ L ] - |
Calitaten face
diferengul

: Torgu frrrmeions e
— ~ £3ir un peile) de

e

Frodceree o comercializaun
CUNTIL APEYARAT
GASENYE 10
DESERTEE

peigtutiion 3 prosuseion de patvere
Targu! firmvetor de ewercitiu

NEAABRY ECINPES Cubomtere, de este un priley de cunoayters,

& N 5 mv:;:r:m' h:vw dr competitie 5i de
CORBY AALVAN KN ~ARIDGe rreativitate & elew
QHEONCMTA NATASA NICOLETA - B IFCA MARIA NWCOOLETA ~ creotivitote o elevilor
PIUCA OCTAVIA PEYRU WICOLAL ey

IWCA DCTAVY N -
Cuwetar do viitating Firrre de eserc repreIAd © W RADU ANDRES RAXZVAN ——— -
ANTOME CATALIY NCLISON - Agent de MOTOSE MBI Ol S Otrectov de marketing tiviion Lie . thvea -'Oe
akesng Derery detyirtarme sty b B PUNEA DANIELA VALERICA ~ ot » A
BANAL NARCHS LUCAN - Agert de antregmeanial Owrector tehmve CNEPL SRe ncecivs. de
aeetng B IANCU MALINA REBECA ~ witre slewt, acestia putinia

WROVESCLU O] ~DXrecacy tehok Director economic o dervalta anilitStile
VELESCY DUARTAL DRAGOS - Agent > Ormctice.
tchering B RAMNEANTU ALEXANDMA z
PALOSN ALEX = Agent s vimadel PAULA ~Directac comercial |
CRAIOVEANL CASAN DAN- Ovwetar B VELESCU MARTIN — Dérwctar
szerem rESUrIE Wi v
AGA 1MUY ~ONBtoy reRaTie whene
praf. coordenator: MERGEA
OCTAVIA MARIA — prof coodonaror MERGEA

OCTAVIA MARIA

Observatii si concluzii

Firma de exercitiu, metoda practica de inregistrarea a cunostiintelor de la diverse discipline
determind dobandirea de abilitati anteprenoriale, perfectionarea comportamentelor profesionale si
totodata identificarea potentialului priopriu al elevilor. Instruirea in firma de exercitiu ofera elevului
competente in ceea ce inseamnd comportamentul profesional, respectiv: “Sa stie ce sa faca si sa stie
cum sa facad.”
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ANTREPRENORIATUL TN RANDUL ELEVILOR DE LICEU
Prof. Pangu Tanta,

Colegiul National Economic ,, Theodor Costescu’ Drobeta Turnu Severin

Motto: [n lumea modernd a afacerilor, este inutil si fi creativ, si gdandesti intr-un mod original,

daca nu poti sa vinzi ceea ce creezi (David Ogilvy).

Antreprenoriatul este o forma contemporana de implicare a tinerilor in viata comunitatii si
de participare a acestora la luarea deciziilor. Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale tinerilor are
efecte pozitive atat asupra independentei financiare si de crestere a calitatii vietii tinerilor, cat si
asupra cresterii economice a comunitatii locale.

Educatia antreprenoriala se referd la continut, metode si activitati care sprijind crearea i
dezvoltarea de cunostinte, competente si experiente care fac ca elevii sd poata initia si participa la
procese de creare a valorii antreprenoriale.

Educatia antreprenoriald este cheia catre o educatie relevant in Europa si in lume, dar poate
avea success numai dacd integreazd competente culturale, interpersonal si civice. Pentru a fi
benefice, cunoasterea acestor competente este acum la fel de importantd ca si cunoasterea
competentelor financiare si de management.

Antreprenoriatul trebuie invatat de la o varsta frageda si nu ar mai trebui sa fie orientat doar
catre afaceri, asigurand astfel rezultate mai importante, crednd pentru cetiteni premisele dobandirii
realizarilor personale, incluziunii sociale, cetateniei active si capacitdtii de insertie profesionald a
unei societdti bazatd pe invatare.

Antreprenoriat este atunci cand te folosesti de oportunitati si idei pentru a produce valoare
pentru altii. Valoarea creata poate fi financiara, cultural sau sociala.

Invitarea antreprenorilor la clasa, conectarea activitatilor de invatare cu evenimente din afara
scolii, conectarea diferitelor teme, amestecul elevilor cu diferite niveluri de expertiza, mixarea
activitatilor curricular si extracurriculare, conectarea cu diverse competitii externe, sunt in masura
sa Tmbundtateasca procesul de predare-invatare antreprenoriala.

Capacitatea de a anticipa si de a pregati tinerii pentru cerintele viitoare de competente,
reprezintd O provocare si o problema atat pentru sistemele de educatie si formare de la nivel
national, cat si pentru intreprinderi si indivizi. Anticiparea si pregdtirea pentru tranzitia actuald este
0 necesitate critica.

Firma de exercitiu este o metoda interactivd de invatare, conceputd pentru dezvoltarea

spiritului antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si de aplicare interdisciplinard a
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cunostintelor, o abordare care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea practicd a
competentelor dobandite de elevi in pregatirea profesionala.

Activitatea este potrivitd pentru dobandirea, verificarea si aprofundarea cunostintelor
comerciale, formarea abilitatilor, a capacitatilor personale si a modurilor de comportament in toate
domeniile din structurile intre-prinderii, de la referent pana la intreprinzator.

Activitatea in firma de exercitiu este una interesanta atat pentru elevi cat si pentru profesori.
Profesorul este coordonatorul care initiazd si super-vizeaza activitatea elevilor. Lectiile sunt
dinamice, cu metode care dezvolta gandirea critica. Procesul de predare propriu-zis este impletit cu
capacitatile si aptitudinile elevilor de a interveni asupra problemelor cu care se confrunta o firma de
exercitiu. Se cauta solutii pentru problemele aparute, se discutd, se relationeaza cu colegii de echipa
sau cu cei din alte firme.

In firma de exercitiu elovii pot fi creativi, invatd prin cooperare si colaborare, se pot
perfectiona, devenind persoane responsabile si pregitite pentru activitatea de Intreprinzator intr-o0
piatd dinamica. Ideile de de afaceri sau de dezvoltare, prind contur in momentul in care firma
interactioneaza cu piata firmelor de exercitiu.

Elevii au posibilitatea de a intreba, de a cauta, de a intui cai de rezolvare, dar mai ales de a
obtine feed-back-ul muncii lor prin felul in care le este perceputa activitatea de catre publicul larg.

Prin aceasta metoda de invatare, elevii de toate categoriile pot fi evidentiati cu conditia de a
li se gasi “locul potrivit”. Putem avea surpriza sa descoperim cd elevul care nu are rezultate
deosebite la clasa, activitatea din firma de exercitiul scoate din anonimat”.

Responsabilizarea elevilor privind activitatile din firma de exercitiu, are un rol important in
formarea personalitdtii elevilor. Societatea are nevoie de persoane responsabile, care se implica
activ si aduc un plus-valoare.

Rolul profesorului coordonator face ca sda se demonstreze ca si in Romania este posibil sa
realizam un invatamant de calitate, care sa aiba ca scop formarea de competente reale, chiar printr-o
lume simulata. Resursele materiale si financiare pe care le avem la dispozitie, le putem fructifica
pentru a deveni suportul unei invatari atractive, in care elevul este pionul central.

Perceptia parintilor in ceea ce priveste activitatea din firma de exercitiu este una pozitiva. In
decursul anilor, am beneficiat de sprijinul lor sub diverse forme, iar aprecierea pentru rezultatele
noastre a reprezentat feed-back-ul pozitiv pe care activitatea din scoala romaneascad o asteapta la
orice nivel. Pdrerea parintilor este ca deschiderea pentru aceasta modalitate de a nvata, a facut ca
asimilarea cunostintelor pentru elevi sa fie mai facild, mai antrenanta si mai motivanta activ si de a-
si aduce aportul cu ceea ce stie el sd faca mai bine.

Invitarea prin colaborare, face ca elevul mai putin initiat in activitatea firmei de exercitiu,
sd-g1 Insuseascd mai usor notiunile, sa capete Incredere, sa preia activitatea de la colegul lui si mai
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ales sa fie capabil sd invete la randul lui alt coleg. Activitatea de ’dublu rol” supravegheata de
profesorul coordonator, este una benefica si antrenanta.

Un rol esential in modelarea elevului il are interactiunea cu mediul extern. Participarea
firmei de exercitiu la competitii de profil, face ca activitatea complexa sa fie pusd in evidenta.
Echipa de promovare colaboreaza, se formeaza un grup omogen, care are un scop comun: de a
obtine recunoastere si premii.

In concluzie, consider ci scoala romaneasci a facut un prim pas important prin adoptarea
acestui tip de activitate. Este foarte important sa venim 1n sprijinul beneficiarilor nvatamantului din
toate categoriile, dar in primul rand al elevilor care reprezintd ’pepiniera” pentru mediul social si
economic. Atata timp cat sunt competitivi, se adapteaza cerintelor si au activitati performante, sunt

folositori societatii si vor avea aprecierea generala.
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PROVOCARI SI OPORTUNITATI DE AFACERI iNTR-O FIRMA DE
EXERCITIU

Prof. ec. Pascalau Aurelia lustina,

Colegiul Tehnic ,, loan Ciordas” Beius

Firma de exercitiu reprezintd o metoda de predare inovatoare, orientatd spre practicd —
modelul unei intreprinderi in care activitatile derulate de o firma reala devin transparente pentru
procesul de invitare. In aceasti lume de afaceri simulati, cu parteneri nationali si internationali
reali, se promoveaza calificari cheie precum lucrul in echipa, motivatia de a lucra, flexibilitatea si
rezistenta la stres, dorinta de a lua decizii, competente privind rezolvarea conflictelor si mai ales
sensibilitatea interculturala.

Firma de exercitiu se foloseste pe plan international si are ca scop dezvoltarea inifiativei
tinerilor pentru modul in care se demareaza si se conduce o afacere. Metoda de invatare ,,firma de
exercifiu” reprezintd o baza pentru o formare care sa satisfaca cerintele pietei muncii, aflate in
concordanta cu standardele europene. Dobandirea de rezultate ale Invatarii, prin activitati practice,
dezvolta competente generale, specializate, dar si competente cheie care faciliteaza angajabilitatea
pe termen lung, flexibilitatea pe piata muncii si capacitatea de invatare pe tot parcursul vietii. Elevul
este instruit intr-un cadru atractiv, creativ si interactiv si participa voluntar si motivat la propria
formare. Se adapteaza rapid la cerintele mediului de afaceri, se dezvoltd personal fiind motivat,
hotarat si ambitios. Elevul isi formeaza spiritul antreprenorial, isi asuma riscuri si responsabilitati,
pentru o piatd a muncii aflata Intr-o continud schimbare.

Intr-o firma de exercitiu existi numeroase provociri si oportunititi cu care ne confruntim.
Printre provocarile intalnite in cadrul firmei de exercitiu FE Luxlife SRL Beius coordonate de mine
ne-am confruntat cu:

1. Resurse limitate — Datorita faptului ca resursele sunt limitate, acestea trebuiau gestionate
cu Intelepciune.

2. Concurenta — Desi este un mediu de afaceri simulat, competitia este acerba si trebuiau
dezvoltate abilitdtile de marketing precum si adoptarea de strategii de afaceri pentru a ne diferentia
de concurenta.

3. Luarea deciziilor sub presiune — Trebuiau luate decizii rapide iar situatiile dificile trebuiau
bine gestionate, uneori sub presiunea timpului si a altor factori.

4. Dezvoltarea de abilititi - In calitate de coordonator al firmei de exercitiu, mi-am dezvoltat
abilitati precum managementul proiectelor, planificarea strategica, leadership-ul si multe altele.

Printre oportunitdtile intalnite in firma de exercitiu FE Luxlife SRL Beius au existat:
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1. Experimentarea fard riscuri — In firma de exercitiu am putut experimenta cu idei noi, invita
din greseli fara a risca pierderi financiare reale.

2. Invitarea din experienta practica - Experienta practici este o modalitate excelenti de a
invata si de a dezvolta abilitdtile de antreprenoriat si de afaceri.

3. Dezvoltarea de abilitati specifice domeniului - Lucrdnd intr-o firma de exercitiu, se
dezvolta abilitati specifice domeniului de afaceri, precum contabilitatea, marketingul, vanzarea
personala, publicitatea sau managementul resurselor umane.

4. Colaborare si networking -Intr-o firma de exercitiu se poate lucra in echipa cu alti
antreprenori creand retele de afaceri valoroase ce pot fi benefice n viitor.

5. Feedback si coaching-Un mediu de afaceri simulat ofera feedback si coaching regulat, care
ajutd la imbunatatirea abilitatilor de antreprenoriat si dezvoltarea afacerii in mod eficient.

Obiectivul general al metodei firmei de exercitiu este dezvoltarea spiritului antreprenorial,
prin:

e familiarizarea elevilor cu activitatile specifice firmei reale;

e simularea operatiunilor si a proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

e formarea limbajului specific afacerilor;

e dezvoltarea de competente necesare unui intreprinzator dinamic: gandire critica, luare de
decizii, asumarea responsabilitatii, negocierea §i argumentarea, lucrul in echipd, inifiativa,
autoorganizare si autoevaluare a resurselor individuale.

Obiectivele specifice ale aplicarii acestei metode sunt reprezentate de:

. formarea competentelor tinerilor Intreprinzatori, absolventi ai Invatamantului
profesional si tehnic, din sistemul national de invatamant;

e facilitarea trecerii absolventilor de la scoala la viata activa;

e dezvoltarea spiritului antreprenorial al adulfilor, in cadrul programelor de formare
continua.

Instruirea in firma de exercitfiu oferd elevului competente in ceea ce inseamna
comportamentul profesional, respectiv: “Sa stie ce si facd si si stie cum sa faca”. In firma de
exercitiu sunt exersate tranzactiile economice existente in firmele reale, fiecare firmd de exercitiu
fiind structurata in conformitate cu situatia din practica, In departamente: resurse umane, secretariat,
marketing, desfacere, financiar-contabilitate etc. Activitatea firmelor de exercitiu se desfasoara
conform legislatiei in vigoare pentru firmele reale.

Firma de exercitiu este conceputd pentru Insusirea si aprofundarea cunostintelor economice
si juridice, a formarii aptitudinilor personale si comportamentelor aplicabile in toate domeniile

economice, pornind de la functiile de baza si pana la cele de conducere din intreprindere. Instruirea
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in firma de exercitiu determina o probare practicad si o aprofundare a cunostintelor deja dobandite,
fiind astfel continuarea fireasca si necesard a instruirii de baza.

Firmele de exercitiu se infiinteaza de catre elevii claselor a XI-a, profilul servicii si pot fi
continuate n clasa a Xll-a sau pot fi preluate de generatia urmatoare de elevi de clasa a Xl-a.
Notiunile teoretice predate in cadrul modulelor economice (Administrarea firmei, Marketingul,
Contabilitate, Politici de marketing, Analiza economico-financiara, Negociere si contractare precum
si CDL-urile) pot fi transpuse in practica in cadrul orelor de laborator tehnologic desfasurate prin
firma de exercitiu. In cadrul firmei de exercitiu elevii vor lucra pe departamente: secretariat,vanzari,
resurse umane, contabilitate, etc. Pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor sunt necesare ca
resurse materiale calculatoare cu conexiune la internet. Dintre activitdtile specifice firmelor de
exercitiu se remarca urmatoarele:

e alegerea obiectului de activitate, a denumirii si a formei juridice.

estabilirea unui regulament intern, realizarea organigramei, structura organizatiei si relatiile
existente intre posturi;

erccrutarea angajatilor: redactarea anuntului publicitar de angajare, realizarea CV-ului
personal, a scrisorii de intentie, interviul de angajare, contractul individual de munca, fisa postului;

e salarizarea in firma de exercitiu: calcularea salariului net,completarea unui stat de plata;

erealizarea portofoliului de produse/servicii: descrierea ofertei de produse sau servicii a
firmei. Pentru identificarea mai usoara a produselor sau serviciilor firmei se va specifica un cod al
produsului/serviciului;

erealizarea tranzactiilor: cerere de oferta, ofertd, comanda, contract comercial, factura, ordin
de plata, extras de cont, etc.

e promovarea firmei: realizarea de carti de vizita, pliante, fluturasi, cataloage, calendare, etc.

e participarea la targuri expozitionale: realizare planse si alte materiale necesare amenajarii
standului, prezentarea ofertei de produse/servicii a firmei de exercitiu (PPT, spot publicitar),
comunicarea la stand.

Aceste targuri nu se limiteaza doar la nivel local/judetean/regional/national, exista si targuri
internationale ale firmelor de exercifiu la care acestea pot participa. Detalii suplimentare despre
participarea la targuri se gasesc pe platforma educationale unde de asemenea sunt postate
principalele Targuri ale firmelor de exercitiu care se organizeaza atat in tara cat si in afara tarii. Alte
evenimente competitionale la care firmele de exercitiu pot participa exceptand targurile firmelor de
exercifiu sunt ,,Marca de calitate" prin care se evalueaza activitatea firmei de exercitiu si in urma
careia se poate obtine certificatul ,,Marca de calitate a firmei de exercitiu" si competitia ,,Business
plan" care constd in elaborarea unui plan de afaceri §i prezentarea lui in fata unei comisii de

evaluare.
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In concluzie, prin participarea si implicarea in realizarea tranzactiilor in cadrul targurilor
firmelor de exercitiu, elevii simuleaza viitoarea lor participare la un targ de firme reale. Astfel din
scoald se realizeaza trecerea de la piata “virtuald” la piata unei economii reale prin firma de
exercifiu.  Toate realizarile de pana acum ne indreptatesc sa credem ca firma de exercifiu este o

solutie pentru dezvoltarea resurselor umane si desigur implicit, pentru dezvolatrea mediului de
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MARKETINGUL SI INTERDISCIPLINARITATAEA iN FIRMA DE
EXERCITIU

Prof. dr. Popa Victoria, Prof. Beca Felicia,
Centrul Judetean de Excelenta Alba

Firma de exercitiu este un model de intreprindere cu scop didactic ce permite simularea
activitatilor dintr-o entitate economica reald. Ea reprezintd o metoda interactiva de invatare pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si aplicare interdisciplinara a
cunostintelor, 0 abordare a procesului de predare-invitare care asigura conditii pentru probarea si
aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevi in pregatirea profesionala.

Elevii impreund cu profesorul coordonator parcurg pasii infiintarii firmei de exercitiu,
realizand organizarea structurald si procesuald a firmei nou create cu accent deosebit pe procesul de
selectie si recrutare a resursei umane. Fiecare firma de exercitiu este structuratd pe departamente:
administrativ, resurse umane, financiar-contabil, marketing, comercial.

Sub indrumarea directd a profesorului coordonator, elevii planifica activitatea in firma de
exercitiu si elaboreazd un plan de afaceri prin care sunt stimulati sa vind in permanenta cu idei noi
care sa poata fi transpuse in practica.

In cadrul departamentului de marketing elevii studiaza piata internd si externd, reala si
virtuald; realizeaza si reactualizeaza listele de preturi, asigura corespondenta electronica si scrisa cu
clientii, pregitesc si participa la targuri si expozitii. In cadrul firmei de exercitiu acest departament
inseamnd mai mult decat un simplu departament. Aici elevii angajati (personalul specializat)
elaboreaza si pun in practicd strategia de marketing, mixul de marketing cu cele patru componente
ale sale: politica de produs, politica de pret, politica de promovare, politica de distributie. Astfel de
o mare importantd in elaborarea si abordarea unui mix de marketing optim stau pe langa
cunostintele teoretice si competentele antreprenoriale, creativitatea, logica, simtul practic, dar nu in
ultimul rand modelarea matematicd, limbajul specific in limba roménd si in limbi de circulatie
internationala. Toate acestea contureaza caracterul inter- si transdisciplinar al activitdtii desfasurate
de elevii angajati ai departamentului de marketing.

Elaborarea materialelor publicitare, realizarea paginii web si a magazinelor virtuale sunt
doar unele dintre variatele activitati carora elevii le acorda o atentie deosebita.

Pentru a mentine imaginea madrcii si fidelitatea clientilor sai, elevii din acest departament
mentin vie publicitatea de reamintire, o publicitate informativa intensa.

Un exemplu de buna practicd privind utilizarea instrumentelor de marketing regasim in F.E.

BOITE DE CHOCOLAT S.R.L., F.E. WEDDING STYLE SR.L. si F.E. TIME OUT CAFE S.R.L.
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O identitate vizuala originala, clard, profesionista castiga noi clienti, conducind la cresterea

vanzarilor. Un prim pas in atingerea acestui deziderat este realizarea logo desing (sigla si motto-ul)
(Fig. 1, Fig. 2).

Ciocolato tenteazd,

Vino si savureazi !
Fig. 1 Logo F.E. BOITE DE CHOCOLAT S.R.L.  Fig. 2 Logo F.E. TIME OUT CAFE S.R.L.

Brosurile de prezentare, pliantele, posterele, bannerele si orice alt tip de materiale

promotionale tiparite integrate intr-un program de marketing bine pus la punct conduc la succesul

scontat (Fig. 3).

Fig. 3 Banner F.E. WEDDING STYLE S.R.L.

Catalogul ofera posibilitatea prezentarii unei oferte largi de bunuri si servicii, grupata pe
categorii de produse sau dispusa in ordine alfabetica, precum si caracteristicile acesteia (Fig. 4, Fig.
5, Fig. 6).
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Fig. 4 Pagind catalog F.E. BOITE DE CHOCOLAT S.R.L.
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Fig. 5 Pagina catalog F.E. WEDDING STYLE S.R.L.

Fig. 6 Pagina catalog F.E. TIME OUT CAFE S.R.L.
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Site-ul web nu este doar punctul central al difuzarii informatiei publicitare ci este in acelasi
timp punctul de contact pentru sales lead-uri. El este un instrument strategic de marketing in zilele
noastre, devenind un instrument puternic de promovare a firmei de exercitiu. Platforma poate fi
optimizata pentru magazin online, intranet, zona colaborativa.

Elevii au realizat pentru fiecare firma de exercitiu website, astfel:

e F.E.BOITE DE CHOCOLAT S.R.L. - https://9boltechocolat9.wixsite.com/bo-te-de-chocolat
e F.E. WEDDING STYLE S.R.L. - https://udreabogdan332.wixsite.com/fe-wedding-style-srl
e F.E. TIME OUT CAFE S.R.L. - https://timeoutcafe.carrd.co/

De asemenea, managementul calitdtii aplicat in firma de exercitiu este in atentia angajatilor
ca proces continuu de apreciere a gradului de indeplinire a sarcinilor, urmarind evaluarea
performantelor firmei.

Implicarea tuturor angajatilor in firma de exercitiu asigurd succesul participarii la
evenimente speciale precum targurile firmelor de exercitiu desfasurate la nivel local, regional,
national si international, avand si oportunitatea exersarii limbilor strdine si constientizarii
importantei acestora in experienta interculturala.

Intreaga activitate din firma de exercitiu se bazeazi pe instrumente specifice Tehnologiei
informatiilor si comunicatiilor care faciliteaza procesul de interdisciplinaritate.

Toate acestea conduc la stimularea dezvoltarii personale a elevilor implicati ca angajati in

firma de exercitiu si faciliteaza o insertie mai rapida pe piata muncii.

BIBLIOGRAFIE:
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FIRMA DE EXERCITIU METODA MODERNA DE ANTRENARE A

SPIRITULUI ANTREPRENORIAL
Prof. Popi Adrian,

Colegiul Economic,, Dionisie Pop Martian” Alba lulia

La inceputul secolului al XVI-lea cuvantul

antreprenor era asociat cu francezii care conduceau

FRUNZE

expeditiile militare. In anii 1700 termenul i

2 o v : includea si pe cei care, pe baza unor contracte,

Pe camm W mariogt)
W gt d £ stiede L

3 veninan o e n @ construiau Tn scopuri militare: drumuri, poduri,
BrAgvw (e Y Pty -
o foxt CALZE com e

e g 3% porturi, fortificatii etc.

CONVINGERT
4 LIMITATOARE RADACINI -

In aceeasi perioadd, economistii francezi

COMCLUZLE FINALE

FIXAREA §1 FLIWINAREA PROBLEMELOR utilizau termenul pentru a descrie indivizii care

riscau si inovau. In anul 1885 Oxford University
Dictionary definea antreprenorul drept ,,directorul
sau managerul unei institutii muzicale publice, o
persoana care ofera distractii, un contractor/intermediar Intre capital si fortd de munca.

Teoria modernd de business sustine cd antreprenorii sunt cei care prin inovatie $i prin
activitatea lor de dezvoltare a afacerilor transforma curgerea circulara statica a fluxurilor economice
si sociale Intr-una dinamica.

Antreprenoriatul este procesul prin care un individ sau un grup de indivizi depun eforturi
organizate pentru a gasi metode prin care pot urmari oportunitdtile de a crea valoare si profit,
satisfacand dorinte si nevoi prin inovatie si unicitate, fara sa se tind seama de resursele controlate in
prezent.

Rolul antreprenoriatului in randul tinerii elevi ar trebui sa identifice principalele
caracteristici ale antreprenorului, iar noi am facut asta mai usor prin intermediul exercitiilor
practice.

Concret, tinerii isi pot realiza auto-caracterizarea, actiune necesara pentru a identifica
principalele abilitati si caracteristici specifice. Un exercitiu practic este copacul viitorului, care
permite prezentarea principalelor directii de actiune ale participantilor (munca individuald) in cadrul
comunitdtilor lor.

Implementarea conceptului de “firma de exercitiu” 1isi propune crearea tipului de
intreprinzator dinamic, capabil sa dezvolte un nou proces de productie, sa aduca pe piatd un nou

produs sau serviciu sau sa descopere o noua cale de distributie.
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Firma de exercitiu este un concept didactic, bazat pe o Invatarea practica. Activitatea presupune o
simulare a unei firme reale, care poate fi realizatd prin implicarea directd a unui profesor
coordonator.

Introducerea metodei de invatare prin firma de exercitiu, in invatamantul profesional si
tehnic din Romania s-a realizat incepand cu anul 2001 printr-un proiect initiat in cadrul Pactului de
Stabilitate pentru Europa de Sud-Est.

Metoda de invatare din cadrul firmei de exercitiu se bazeaza

pe observarea si urmadrirea proceselor comerciale si a

legaturilor care se stabilesc intre ele, precum si insusirea
structurii si relatiilor administrative §i executive care
sustin conducerea unei firme. Locul de desfasurare a
activitatii firmei de exercitiu se realizeaza in cadrul
laboratorului tehnologic echipat corespunzator, cu mobilier
si calculatoare necesar pentru efectuarea activitatilor economice
si comerciale care sa simuleze activitatea unei firme reale.

Tntr-o societate antreprenoriald indivizii sunt pusi in fata unei mai provocari, o provocare pe
care trebuie sa o ia ca pe o oportunitate — nevoia de a invéta si reinvata in mod continuu.

In societatile traditionale este adesea presupus faptul ci individul trebuie si invete pana la
20-25 de ani, pentru ca dupa aceea, lucrurile nu mai pot fi asimilate.

Au existat Intotdeauna exceptii, desigr, cum ar fi marii invatati, calugarii Zen, misticii. Dar
aceste exceptii sunt atat de putine incat pot fi ignorate. Intr-o societate antreprenoriald aceste
exceptii trebuie sd devina exemple si trebuie sd se plece de la premisa ca individul trebuie sa invete
pe tot parcursul vietii. S1 poate asa vom putea sa schimbam istoria”. Peter Drucker, in Inovatie si
Antreprenoriat.

Concluzii

Societatea contemporana este marcatd de schimbari sociale foarte intense care influenteaza
semnificativ rolul, sensul si obiectivele educatiei. Revolutia stiintifico-tehnologica si era
informaticd impun un rol nou pentru educatie si solicitd stiinta si cunostintele sa fie noua forta
conducatoare a tuturor schimbarilor.Creativitatea umana si cunostintele devin tot mai mult resurse
de baza ale dezvoltarii si supravietuirii pe piata globala.

Ca sa ne adaptdm la aceste circumstante noi, tarile dezvoltate au realizat mari schimbari in
sistemele lor educationale, In timp ce in tarile in curs de dezvoltare aceste schimbdri abia se aplica.
O mare atentie a expertilor este dedicatd permutdrii conceptului de sistem educational de la cel
clasic la cel flexibil. Tarile dezvoltate fac mari investitii Tn dezvoltarea sistemelor educationale
flexibile si eficiente care sa fie in concordantad cu nevoile societdtii contemporane. Se considera ca
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cea mai bund metoda pentru imbunatatirea eficientei in educatie o reprezinta competitia dintre
institutiile educationale, care presupun nu doar concurenta pentru prestigiu pedagogic, stiintific si

tehnic, ci si o luptd pentru supravietuire.
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FIRMA DE EXERCITIU - METODA MODERNA INTERACTIVA

Prof. ec. Stanescu Carmen Diana,

Colegiul Tehnic de Cai Ferate Unirea Pascani
Motto: ,, Ideile nu pot fi pastrate. Trebuie facut ceva cu ele.” (Alfred North Witehead)

Firma de exercitiu este o metodd didacticA moderna, care are ca scop dezvoltarea
competentelor antreprenoriale ale elevilor prin simularea proceselor interne desfasurate intr-o firma
reald si a relatiilor sale cu alte firme si institutii. Metoda ,,firma de exercitiu” se caracterizeaza prin
doua aspecte definitorii:

» Virtual: nu exista bani si nu exista bunuri,

» Real: se respectd uzantele comerciale, fluxul informatioanal, documetele si circuitul
documentelor. Astfel aceastd metoda permite redarea cu grad diferit de complexitate a proceselor
care se efectueaza in activitatea economica reala precum si reprezentarea transparentd a acestor
activitati pentru procesul de predare.

In firma de exercitiu sunt aplicate toate tranzactiile economice care exista in practica.

Alaturi de legaturile la nivel national sau international existd o altd componentd importanta a firmei
de exercitiu: simularea. Deciziile gresite care ar putea duce in viata reald pana la punerea in pericol
a Intreprinderii, nu au urmari economice negative in firma de exercitiu. Ba mai mult, ele reprezinta
pentru experienta elevilor chiar o componentd esentiald a procesului de invatare. Obiectivul
instruirii  in  cadrul firmei de exercitiu este transmiterea cunostintelor intr-o maniera
interdisciplinara, orientata spre actiune si probleme, centrata asupra elevilor si inspirata din practica.
Cunostintele trebuie sd cuprinda toate procesele economice interne precum si toate interconexiunile
dintre firme.

Dobandirea de calificari cheie de exemplu, capacitatea de a lucra in echipa, gandire
interdisciplinard, competente lingvistice, il fac pe elev capabil sd aiba mobilitate si flexibilitate in
lumea profesionala.

In firma de exercitiu elevului fi apartine decizia si actiunea. Profesorul poate interveni in
deciziile luate doar dacd detine o functie in firma de exercitiu. In centrul activitatilor nu se afla,
desigur, succesul economic al firmei, ci numarul de ocazii de invatare oferite. Elevii actioneaza ca
forte de conducere si colaboratori, cativa dintre ei dezvolta spirit intreprinzator, iar profesorii isi iau
rolul de consilieri ai intreprinderii. In lumea afacerilor se impune existenta unei piete cit mai
dezvoltate, in care tranzactiile sa se desfasoare rapid, usor si in numar mare.

De asemenea, elevii au sansa sa intretind legatura cu colegii lor din tara, sa lege prietenii.

Intr-o economie de piata, o intreprindere, deci si firma de exerctiu — o intreprindere simulatd — 1si
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desfasoara activitatea in conditiile unei puternice competitii atat pe piata interna, cat si pe cea
externa.

Pentru a-si realiza obiectivele propuse, ea trebuie sa-si desfasoare activitatea pe baza unei
strategii economice proprii, bine fundamentate sub raport tehnic si economic, strategie care sa vina
in intdmpinarea asteptarilor partenerilor de interese. Aceste asteptari, desi sunt diferite, sunt in
acelasi timp convergente spre o buna desfasurare a activitatii firmei in ansamblu.

Instruirea in firma de exercitiu oferd elevului competente in ceea ce inseamnid comportamentul
profesional, respectiv: “Sa stie ce sa faca si sa stie cum sa faca”.

Activitatea desfasurata prin firma de exercitiu este foarte apreciata de catre elevi deoarece au
posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile, se lucreaza pe grupe, lucru care face apel la calitati precum:
spirt de raspundere, capacitate de organizare, exactitate, precizie, acuratete, rezolvarea unor situatii
problema

Prin activitdtile desfasurate elevii aplicd in practica diverse cunostinte din domenii, precum:
marketing, resurse umane, drept, informatica, contabilitate.

Utilizarea acestei metodei o consider foarte importanta in activitatea educationala, deoarece
ajutd atat cadrele didactice, cat si elevii sa vada viata reald si rolul scolii in dezvoltarea viitoarei
generatii din punct de vedere profesional, dar in acelasi timp creste si interesul elevilor pentru
studiul disciplinelor economice si nu numai, fiind totodata un castig si pentru societate.

In fiecare an am observat cum a crescut gradul de implicare al elevilor in activitatile
desfasurate prin firma de exercitiu, implicare ce a crescut in urma participarii elevilor la specifice
si a rezultatelor obtinute de acestia.

In continuare sunt prezentate citeva activitati practice ce pot fi utilizate la clasi in timpul

orelor de laborator tehnologic in cadrul firmei de exercitiu, dar si cateva exemple de buna practica.

BIBLIOGRAFIE:
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ACTIVITATEA iN FIRMA DE EXERCITIU

Eleve: Varlan Andreea, Anghel Damaris,
Prof. Frumusescu Polihronia — Sedonia,

Colegiul Tehnic ,, Emanuil Ungureanu” Timisoara

CERCETARE

Activitatea din cadrul firmei de exercitiu este de o mare complexitate. Presupune,
documentare, selectie, analiza, decizii, ajustari, variante, Inlocuiri, rezerve s.a. Schimbarile
legislative, adaptarea la cerintele pietei®, economiei si de mediu, au fost o provocare. Stabilirea
preturilor, alegerea ofertelor pentru a fi atractive, identificarea grupului — tinta, selectia partenerilor,
respectarea documentatiilor necesare pentru o prezentare profesionala, au fost doar o mica parte din
prioritati.

Valorile reprezentative ale noastre, au fost: seriozitate, punctualitate, spirit de echipa,
profesionalism, competitivitate®, respect reciproc in interior si deopotrivd pentru exterior,
deschidere pentru tot ceea ce inseamna actualitate si nu numai. De asemenea, atentia tuturor, a fost
esentiald, pentru ca ne completam atat in cadrul echipei dar si in cadrul targului.

De la un an la altul, activitatile se structureaza usor in cel de-al doilea an, pentru ca exista o
bazd pe care se pot cladi informatii. Daca in primul an, o problema era alegerea obiectului de
activitate, sau a formei juridice de organizare, in anul al doilea, pe baza experientei acumulate la
concursurile scolare numite “targuri ale firmelor de exercitiu”, o provocare era reprezentatd
structurarea documentelor de compartimentele, prin analiza si coroborarea tuturor informatii scrise
sau nescrise pentru editarea elaborate a materialelor de promovare.

Activitatea firmei de exercitiu trebuia structurata si derulata® pe compartimente, termene sl
responsabilitati, obtindnd totodata rezultate, eficientd, dar si o prezentare a acestora pe masura.
EXPERIENTE PERSONALE

Parcurgerea etapelor de la indeplinirea sarcinilor repartizate si punerea de acord cu ceilalti
colegi, sunt doar o parte din ceeace reprezinta prezentarea materialelor in cadrul competitiilor de
profil. Intervin o serie de factori de influenta, care determind reactii pe masurd, emotii, suparare

satisfactii.

*>Planul de afaceri”- pag.79

®> |dem-pag.55

® »Firma de exercitiu”- pag.68
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Prezentarea intregii activitati din cadrul firmei de exercitiu, prin intermediul materialelor
realizate, in fata comisiilor de specialitate, a fost una dintre experientele unice, memorabile, cu
siguranta din cauza impactului emotional.

Selectia datelor, imaginilor si a esentialului, in ideea de a dovedi o serie de calitati, mai ales
profesionalism, raportate la aceeasi dorinta de care au dat dovada si contracandidatii, a reprezentat
de asemenea inca o experientd pozitiva acumulata, urmare a intregii mobilizari.

Rezultatele obtinute ca urmare a participarii la concursul organizat in luna decembrie 2022,
locul I pentru Planul de Afaceri realizat, pe plan local, a fost o mare recompensa pentru orele
acordate proiectului, a dezbaterilor Tn contradictoriu, a argumentelor aduse, intregii echipe.

Spiritul unitar si coeziunea echipei, a contribuit major, intr-adevar, pentru parcurgerea si respectarea
tuturor cerintelor, a regulamentelor, a raportarii la concurenta, pentru rezultate.

Au existat momente cheie in care, ne-am propus, sa obtinem macar un premiu si sd ne
prezentam cat mai bine, tocmai pentru a putea reda toate notiunile asimilate, pentru a prezenta
produsul muncii noastre dar si asteptarea unui feed-back, ca rezultat.

OBSERVATII

Comparativ cu activitatea desfasuratd anul anterior, in acest an am reusit sd3 completdm
materialele existente cu incd o serie de documente, astfel incat am stabilit cd putem participa la o
competitie de anvergura: Firma de Exercitiu — Marca de calitate.

Pregatirea asidud, mobilizarea echipei, repartizarea sarcinilor, stabilirea termenelor au confirmat
importanta monitorizarii’ intregii echipe, intr-ajutorarea.

Gandirea 1n perspectiva si pe variante, a reprezentat confirmarea si pregatirea amanuntitd a ideii de
afaceri din cadrul firmei de exercitiu.

Marea provocare este pregatirea pentru a dobandi experientd, care poate fi verificatd in cadrul
competitiilor de profil. Sansa consta si in conditiile concrete de la targ, numar de firme participante,
materiale realizate, originalitate si oportunitatea ideii, puterea de exprimare a echipei, s.a.
CONCLUZII

Satisfactia de a realiza o serie de studii, cercetare si documentare, creeaza plus valoare atit
in plan personal cat si ca echipa, in cadrul firmei de exercitiu.

Atentia focusata pe detalii dar si pentru factorii de influentd care nu pot fi o certitudine, reprezintd
puncte-cheie, fixate ca prioritdti pentru competitiile directe.
Analiza si dezbaterile, studiul tuturor surselor de profil disponibile, pot adduce raspunsuri sau chiar

minusuri care inerent trebuie transformate n plusuri.

7 ”Managementul activitatilor de cercetare — dezvoltare” — pag.93
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Evaluarea activitatii se poate realiza si ca o autoevaluare in cadrul firmei de exercitiu, prin
aplicarea de chestionarea, foarte eficiente acum, realizate in format electronic care ofera totodata si
centralizarea datelor.

Nu trebuie omisa insd, cunoscuta metoda de analiza S.W.O.T.s, extrem de utild si nelipsita
in structura planurilor de afaceri, instrument util Tn activitatea managerului® de firma.

Prin realizarea materialelor, organizarea echipei, stabilirea responsabilititilor se poate
participa la Targurile firmelor de exercitiu.

Ca o adaptarea la conditiile si situatiile actuale, distanta nu mai este o bariera, exista si
modalitatea de participare indirecta pe langa cea clasica, directa.

Cele mai atractive activitati din cadrul firmei, s-au dovedit a fi, cele aferente
compartimentului de Resurse umane, care sunt utile si aplicative si in viata reald, dar si cele de
marketing si financiar- contabilitate. In anul intai de firme de exercitiu, o puternica impresie si
emotie, se remarca in etapa recrutarii de personal, mai ales episodul interviului.

In anul al doilea, marcant a fost episodul tranzactiilor, prin mobilizarea maxima implicita.
Timpul trecea cu o viteza maxima, iar cel care castiga trebuia sd aiba minim doudzeci de tranzactii
de fiecare, atat vanzari cat si cumparari.

In concluzie, si conform documentatiei ficute, este necesard o planificare opera‘gionalé,lodar
nu trebuie omisd nici cea strategica. Planificarea strategicd presupune mai intai analize, apoi
programe, urmate de obiective, la care trebuie alocate negrest si bugete, necesare pentru punerea in
aplicare a tuturor planificarilor. Prin buna planificare, performantele, nu intarzie sa apara.

Diferenta dintre virtual si real constd in tocmai perioada de aplicare. Strategic, este necesara o
perioadd mai indelungata.

Punctul de vedere al profesorului coordonator este esential prin concizia raspunsurilor,
implicare, interes si disponibilitate. Conclucrarea dintre echipa si profesorul coordonator, reprezinta
jumadtate din sansa unui concurs.

Doamna profesoara, coordonatoare a activitatii echipei noastre, nu se astepta la rezultatul obtinut, a
precizat ca a fost sansa noastra. Pentru sansa, este nevoie de effort, dedicare si implicare.

Participarea la activitatile firmei de exercitiu, sunt parte din implicarea elevilor si intiparirea
unor experiente memorabile, utile tot restul vietii.

Diseminarea rezultatelor obtinute, par a deschide pentru cei care vin din urma, o confirmare
exercitiu” rdmane episodul cheie, din trecut si pentru viitor, care raimane o confirmare a studiilor, a

aplicarii lor si a pregatirii totodata pentru cariera viitoare.

® »Firma de exercitiu” — pag.95

® »Planul de afaceri” — pag.161

1% Managementul activitatilor de cercetare — dezvoltare” — pag. 32
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Succes promotiilor si generatiilor viitoare!

Credeti 1n sansa voastra!
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FIRMA DE EXERCITIU - METODA MODERNA INTERACTIVA DE
INVATARE
Prof. Tesu Marinela,

Colegiul Economic Administrativ lasi

Firma de exercitiu reprezintd o forma inovatoare pentru procesul de predare-invatare-
evaluare, care are ca obiectiv o apropiere cat se poate de mare de practica si dezvoltarea unei
gandiri antreprenoriale. Se exerseaza tranzactii economice pe baza proceselor dintr-0 intreprindere
reala.

,, Un gand este o idee in trecere.” (Pitagora)

Firma de exercitiu este o metodd didacticd modernd, care are ca scop dezvoltarea
competentelor antreprenoriale ale elevilor prin simularea proceselor interne desfasurate intr-o firma
reald si a relatiilor sale cu alte firme si institutii. Metoda ,,firma de exercitiu” se caracterizeaza prin
doua aspecte definitorii:

= Virtual: nu exista bani si nu exista bunuri

= Real: se respectda uzantele comerciale, fluxul informatioanal, documetele si circuitul
documentelor. Astfel aceastd metodd permite redarea cu grad diferit de complexitate a proceselor
care se efectueaza in activitatea economica realda precum s§i reprezentarea transparenta a acestor
activitati pentru procesul de predare.

In firma de exercitiu sunt aplicate toate tranzactiile economice care existd in practica,
incepand de la achizitii trecAdnd pe la inventarierea sarcinilor si sfarsind cu desfacerea. Toate
activitatile comercial-administrative vor fi indeplinite de catre elevi prin respectarea obiceiurilor
comerciale si a prevederilor legislative. Cu toate acestea, marfurile si serviciile prestate precum si
banii necesari pentru pldfi sunt prezente numai la nivel virtual. Se emit toate informatiile si
documentele necesare pentru Intreprinzator, documente care sunt supuse circulatiei prin intermediul
unor tehnologii de viitor. Toate documentele emise la centrala firmelor de exercitiu si la firmele de
exercifiu care reproduc documente ale institutiilor publice, vor avea un insemn distinctiv — UZ
DIDACTIC -, FORMULAR DE LUCRU. Fiecare firma de exercitiu este structurata, in
conformitate cu situatia din practicd, in departamente: departamentul de personal, secretariat,
marketing, vanzari, contabilitate, etc. Elevii trebuie si treacd prin toate departamentele si sa
efectueze acolo activitatile specifice.

Cea mai importantd componentd a firmei de exercitiu: simularea. Deciziile gresite care ar
putea duce In viata reald pana la punerea in pericol a intreprinderii, nu au urmdri economice
negative in firma de exercitiu. Ba mai mult, ele reprezinta pentru experienta elevilor chiar o

componentd esentiald a procesului de invatare.
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Obiectivul instruirii in cadrul firmei de exercitiu este transmiterea cunostintelor intr-o maniera
interdisciplinara, orientatd spre actiune si probleme, centratd asupra elevilor si inspiratd din practica.
Cunostintele trebuie sa cuprinda toate procesele economice interne precum §i toate interconexiunile
dintre firme. Dobandirea de calificari cheie de exemplu, capacitatea de a lucra in echipa, gandire
interdisciplinarda, competente lingvistice, il fac pe elev capabil sa aiba mobilitate si flexibilitate in
lumea profesionala.

In firma de exercitiu elevului ii apartine decizia si actiunea. Profesorul poate interveni in
deciziile luate doar daci detine o functie in firma de exercitiu. In centrul activititilor nu se afla,
desigur, succesul economic al firmei, ci numarul de ocazii de invatare oferite. Rezultatul economic
obtinut in firma de exercifiu nu reprezinta obiectivul prioritar, acesta fiind exersarea completa si
repetatd a diverselor operatiuni economice. In firma de exercitiu sunt puse in practica cunostintele
teoretice asimilate. Aceasta aduce dinamica in invatare. Elevii actioneaza ca forte de conducere si
colaboratori, cativa dintre ei dezvolta spirit intreprinzator, iar profesorii 1si iau rolul de consilieri ai
intreprinderii. In lumea afacerilor se impune existenta unei piete cit mai dezvoltate, in care
tranzactiile sa se desfasoare rapid, usor si in numar mare.

De asemenea, elevii au sansa si intretind legitura cu colegii lor din tara, si lege prietenii. Intr-
o economie de piatd, o intreprindere, deci si firma de exerctiu — o intreprindere simulatda — isi
desfagoara activitatea in conditiile unei puternice competitii atat pe piata internd, cat si pe cea
externd. Pentru a-si realiza obiectivele propuse, ea trebuie sa-si desfasoare activitatea pe baza unei
strategii economice proprii, bine fundamentate sub raport tehnic si economic, strategie care sa vina
in intdmpinarea asteptarilor partenerilor de interese. Aceste asteptari, desi sunt diferite, sunt in
acelasi timp convergente spre o buna desfasurare a activitatii firmei In ansamblu. Importanta si
necesitatea crescanda a adoptarii unei strategii economice este determinata de actiunea puternica a
unor factori, cei mai importanti fiind:

1. accentuarea competitiei intre firme;

2. aparitia si extinderea unor tehnologii moderne;

3. cresterea considerabila a calitatii produselor oferite;
4. extinderea folosirii calculatoarelor.

Tinand seama de actiunea tot mai puternica a acestor factori, o strategie economica are rolul

de a defini prin obiective cat mai precise, directiile de desfasurare a activitatii firmei, astfel incat
O buna viziune economica trebuie sa satisfaca urmatoarele exigente:
1. sa permita o confruntare eficientd a firmei cu altele similare;
2. sa faca fatda cu succes, prin produse noi sau modernizate, exigentelor sporite ale
consumatorilor sub raportul calitatii si al preturilor;
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3. sa realizeze o perfectionare continua a structurilor organizatorice existente, astfel incat
acestea sa fie cat mai bine adaptate noilor exigente impuse de modificarile care survin la nivelul
tehnologiilor, al pietelor de desfacere si cerintelor crescande ale consumatorilor.

Desfasurarea in bune conditii a activitatii firmei de exercitiu este conditionata de existenta a
doua componente esentiale: structura organizatorica si sistemul informational de management. Daca
structura organizatoricd asigurd desfasurarea activitatilor firmei de exercitiu, sistemul informational
managerial asigurd circulatia informatiei intre diferitele componente organizatorice ale firmei de
exercifiu potrivit obiectivelor acestora. Sistemul informational al firmei de exercitiu cuprinde
totalitatea resurselor informationale creeate, prelucrate si transmise pe fluxuri si circuite
informationale potrivit cerintelor obiectivelor firmei de exercifiu, precum si a tehnicilor si
mijloacelor de procesare a acestora, in vederea asigurdrii unui nivel de corecitudine si rapiditate a
actului decizional managerial. El are nevoie in functionarea lui de o serie de comportamente in
masurd sa 11 asigure fiabilitatea.

Resursele informationale constituie o prima componentd care reprezintd ansamblul
informatiilor generate, obtinute, disponibile si refolosibile din firma de exercitiu. Acestea sunt
necesare, practic, orcarui tip de activitate. Fiecare activitate genereaza noi informatii, care sunt utile
ducerii la bun sfarsit a respectivei activitati, precum si a celorlalte.

Prin aplicarea acestui concept modern de instruire Incepem sa raspundem cerintelor
economiei europene privind un invatdmant orientat la maximum catre pregatirea practica,
promovam capacitatea de a lucra in echipa si independent, dorinta de realizare si de a lua decizii,

flexibilitate si sensibilitate interculturala — calificari cheie intr-o lume moderna.
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